Obsah

Oddil A - Predmét, metody a historie podnikového hospodarstvi

1. Pfedmét a metody podnikového hospodarstvi . ..........................3
1.1 Hospodatstvi a hospodaTSKY.PENGIP :'. ... oot G iR A SR S S e S
1.2 Podnik jako pfedmét podnikového hospodarstvi ...................... 4
1.3 = Clenéni podnikil (typologie podnikil) . ... . .k it ot SEEEETSRRENE o 6
1.4 Podnikevé hospodarstvijjakoiveda i i nl i ra st SORater i b 11

1:4.1" Podstata’atikoly vedy oL i Saiinvenitin. R e 11

1.4.2 Postaveni podnikového hospodarstvi v systému véd ............. 12

1:4.2.1' Zacleneniickonomickychiived .. L & e S eial ik it e 12

1.4.2.2 Vztah ekonomickych a socidlnich véd .................. 13

1.5 Podnikové hospodiistvi jako teoretickd a aplikovana véda ............. 15

1.5.1 Pozndvaci moznosti a metody teoretického podnikového

hospodafstyit: <ol n et il (S o R e Rt 15

1.5:2' Podnikohospodatske modely:d sl . i oS0 Ena e e e B 17

1.5.2.1 Moznosti/a:hranice: tyorbyemodelun ™00 28,50 s S et o, 17

1.5.2.2 Kritéria pro systemizaci podnikohospodarskych modelu . . . . 19

1.5.3 Princip vybéru v aplikovaném podnikovém hospodarstvi ......... 24
1.5.3.1 Maximalizace zisku, nebo celospolecenska hospodarnost

Jako VybETovy Prncip?:s L o st S R 21

1.5.3.2 Kiritické namitky proti maximalizaci zisku ............... 23

2. Historicky vyvoj podnikového hospodarstvi v Némecku ................. 26
2.1 Vyvoj podnikového hospodarstvi do II. svétové valky ................. 26
2.2 Vyvoj podnikového hospodarstvi po II. svétové vilce ................. 28

2.2.1 Podnikové hospodarstvi zamérené na produktivitu .............. 29
2.2:2 Piistup/zaméreny:narozhodovani, . c& et EtiEii S S s i 30
2.2.3 Systémové orientované podnikové hospodarstvi ................3l

2.2.4 Pojeti podnikového hospodarstvi zamérené na chovani

X




Uvod do podnikového hospoddrstvi

2.2.5 Podnikové hospodarstvi zaméfené na zivotni prostiedi ...........32
2.2.6 Institucionalné-ekonomicky piistup podnikového hospodarstvi . . ... 34

0Oddil B - Vystavba podniku

CASTI 7 ARNADNIPREHEED S s e s e 39
3. Predmét podnikového hospodarstvi .................................. 41
3.1 Podnik — predmét podnikového hospodarstvi ........................ 41
3.2 Hospodareni podniku — pfedmét poznani podnikového hospodarstvi .. ... 44
830 RodnikaveSystemu tzzni ekonomiky: ¥ M el it i e L 46
8.4 . Rozhodovaniv podnikovem hoSpedarstVl, . .ii .. ois icr coe vvn oo sl 49
3.5 Vztah podnikového hospodarstvi k jinym védnim disciplinam ..........5]l

4. Clenéni podnikového hospoda¥stvi . ..................................54
4.1 s Funkeni cleneni’podnikového hospodarstvi . . oo it oo oo, 54
4.2 Institucionalni ¢lenéni podnikového hospodarstvi ....................56
4.3 " Genelicke Cleneni podnikového hospodarstvie =t ... oo ok oL ... . 56
4.4  Procesné orientované ¢lenéni podnikového hospodarstvi ...............57
CASTISRIZENTIPODINIRUL L = o . ... 59
S¥Zakladntpolny, alSouyISIostIe THomn i Bt P e 61
SH# UKol fizeni podnikh (MAnagemEnt) s & s o sttt e s e s s o e e s 61
SHAETvorbalcilis i e e s 62

SRR eAlIZACE § IS ot Qe S R R SR B L 62

S ke Griigel RS T R St i SRR i LR D e R e 62

Shiltald lie]a el e n it b il c et R S 62
SHlESRKoordinace H#ae SO HECRUN R TR T, S L0 ARSI L T S 63

St2 WZ8jmove skupiny a jejich vztahikepodniku =5 S SR ES = e e 63
SR SPTisplakeionatti(Shareholders )i s e e s 64

5.2.2 Pfistup manazeri a ostatnich zajmovych skupin (stakeholders) . . . .. 64

5.2.3 Prevaha pfistupu akcionait (shareholders) v podnikové praxi . . . ... 66

S:831 Delbagmociipiiifizent podnikul i S R e e 68
S3ulPodnikysrizenciviastmiky .1 L e A I Ll e L e 69
515:2Podnikynizene mandcementemen e S e gL s 70

b4 GorporatelGovernance N Eraic s S e e b o L 71
S Cilel Corporale GOV e IaANCeN s e ¥ e e ot 7(9)

S22 Cileia nastrojei€orporafe Governancest . . o RIS Ll 72

St 1SStruktugysprocesyrailide s3 2is. Ui an L Rae s el L 73

SA830 TEanSpareNtHOSEE R e I ARy e e . 74

9.4 3dcontrola i F e e PO et e 74

543 Realizace (Corporate Goyernance s .0 i Bt s STl T kL 75

XII



22.

23.

24.

Obsah

21:4.2, :Optimaln:dobasvyuZitelnosti 1o S MBIt S8 SE g e SIS
21:4:2:1- Jednordzovainvesticer R Rl e IS oot 514

21.4.2.2 Dyakratiselopakujicisinvesticel ol (h s S ifat SRR EE 1 S

2114:2.3 iNckonecny fet€zee imyestic, =k SRR 516

21.4.3 Investi¢ni modely zohlediiujici dané ze zisku ............... 518
21.4.4 Dalsi vyvoj zakladnich modelt investi¢nich propocta .. ....... SZ1
2144 1 Deattiysmodel Lt RIS NS o b e E T n 521

21.4.4.2 Simultanni investi¢ni a finan¢ni planovani .......... 523

21.4.4.3 Simultanni investi¢ni a vyrobni planovani . .......... 524

215" Investiénil propocty/Zza nesiStobys: - ks tos UL MR vRstv o L S e 525
21.5.1 “Metodatkorekee . . sz SRR B ER o Uiy, SN it O e 526
21:5.2. Analyza:citlivostimeit s i BsE TR ARGl Mo Rt 527
21.5.3 - Analyzamizika: . S0 AU RN SR O S 528
21.5.4+\Metoda rozhedoyaciho stromu Lsiinals & S s i Selions ity 530
21.5.5% Teorie portiolia e Wtissta . S 2 LT IR EER L e s e 533
Ocefiovantipodnilen L Ea A s did B Sl a0t SRVEn e 0O L e 534
22.1"Utel.ocendni podniku’. i filis o s s it ORaNiOos B e 535
2227 0dbadcel. . SISETHIE ueisnts U8 L RO DR e e e 536
22:3" Regulace.v: oblastijoceiiovanipodilau: T s sy i st 1 S i 536
22.4 Prehled metod pro odhad hodnoty podniku .......................538
22.:4:1.xMetody majetlkove Frusion sasivs v s N ISRsNIC R T TR 538
22.4.2 Metody..vynasove ¢ . aeoas e o A (S L iR UL L 541
22.4.2.1 Odhad budoucich volnych penéZnich tokt .......... 541

22422 OdhaddiSkontni smiry e e SERiie SR . o se i3 544

22:4 35 Openitmodely S U L oRE TRt S TS 560
22:4:4, Metodystrzni .o T0 0 St i v OVISE B TR RIS T S S5 6)

22.5 Zakladni ¢initele hodnoty podniku (value drivers/destroyers) .........563
Zsiklady financéntho'planovant . ="« .. L S¥SURS RIS e il Rl R 565
23.1 Finan¢ni planovani jako dil¢i podnikové planovéni ................. 565
23.2 Cile finantnihoplanovaniy. it . A Syt NGt w e il oo Ry 566
23.3. Nastroje finanénihorplanoyani . "1 Al SO S I IRR e 0 i S 568
23 .4 Druhy. financ¢nthoplanoyanii:i:s:. . EaCaN P L THGE SHI e Sl et 570
23.4.1. Strategické financéni plAnOVANI - &L ¥ RE ULl Ss SRS S)7/]
23.4.2 Strednédobé finanéni planovani .. L ass e, LR L St Sl
23.4.3 Kratkodobe finantni planovani..i. « o ks UGS RERE T 572
Zdroje ynéjStho financoyaniififh sty i e st Sl L S it SetiE i 575
24.1 Financovani z vlastnich zdroju (kapitalové vklady a podily) .......... 75
24.1.1 Financovani podila u podnikt schopnych emise ............. 576
24.1.1.1 Akcie s jmenovitou hodnotou — podilové akcie ...... 576

XXI



242

243

Uvod do podnikového hospoddrstvi

24.1.1.2 Kmenové akcie — prednostni akcie ................ 576
24:1.1%3, Zasobni akeie= wlastnirakeietint LS8 18 vu. o i 00w 579
24.1.1.4 Akcie na jméno — akcie na majitele . ...............580
24.1.2 Podilové financovani podniku, které nejsou schopny emise . ... 581
24.1.2 14Padilové kapitalovéispele€nosti- i titennd. £ 05 oo 582
24.1.2.2 Spolecnosti rizikového kapitalu
(Venture-Capital-Gesellschafityus} ... bb 8500 ¢ oo o oae . 582
24:1:2:3{Rodilové; spolednostispodnikiiysiv: L. bob $i oo oo nn . 582
Financovani z cizich zdroju (financovani z avéru) ..................583
24.2.1 Dlouhodobé financovani z cizich zdroja ...................584
24:2.1.1" Prumyslovéiobligace . /. iusda sk akatadd. 245 o 584
242,12 Konvertibilni dluZni Gpisyee isasnitend. L8 48 ... 585
241241 34OpeniidluZni Gpisy: ; « - ¥ 5 s SainaR £ A4S L 587
24:211 .41 Ziskove dluZninipisysdis: erdmiing shawdd: 2.2 05 0. « 387
24:2.1.5. PujCky na zastayni listy & etloiumn sronl 7.8 45000 « 388
24.2.1.6 Pozitkové listy a participacni listy .................589
24.2.2 Srovnavani mezi financovanim ucastmi a financovanim
dlouhedobym'cizim kapitalem! ... ;. :irdinben sifassglaslh . 25 590
24.2.2.1 Rozhodovaci kompetence a likvidita ...............590
24:2/2.2 ' Rozdily ve zdanéniysulitiisyn slaaice w anelnps st 268 590
24.2.3 Leasing ... . wdiadie wiinloet Budhd i fdisnhalpetd. 1 £ 591
24.2.3.1 Smlouvy o opera¢nim leasingu ...................591
24.2.3.2 Smlouvy o finan¢nim leasingu ....................592
24.2.4 Kratkodobé financovani cizim kapitalem ...................5%
24.2 4.1 Dodavatelskyimversis L d iy CE R Q80 o0 ene, 594
24.2.4.2 ZAIONY . s ovioise svisposmy s Sgibomm srdall £.0.06 ... . 596
24.2.4.3  Kontokorentnf UVEr ... .. . - tien abiatabd, 2005 ... 596
2424 43 Sménednyutiver i dishoe. winaieel alonans ol e 288597
24.2.4.5 LombardniQver .ot i v oot viniidodivin s e vuenls « 998
24.2.4.6 UVEr.ZATUCNI . ... .2 + .« » 0k sanibe seladimantl thah Al 599
24.0.4.7 [Haktoring e f e Bl 088t tnpraedlo sedreri. 1. 25 599
24.2.4.8 RemboursniUver ......005«oniia adipiaand, ol S48 600
24.2.4.9, NegociaGniuver, . : sabasuilagnnmbnne i asinnesil £4¢ 602
24.2 410, Forfaiting;. ... . . ... .iseesadhln e tneeil (L 248 603
Inovoyané financni nastroje . siiaonie i ot Sasteatnad. JbES .o 603
24.3.1, 'Priciny inoyaci; «. .esmsaanke advuusl Sclohbubail, S50 .. 603
24.3.2 Inoyace.v. zapujckache  wisilodndutmil. adebodiind. S 0E5 ... 604
24.3.2.1 Pujcky s nulovym kuponem (Zerobonds) ........... 604
24.3.2.2 Proménlivé tirotené plijckys reeissii ) alidi v, spchl 605
PA413:2:3: Bujeky sydvojimeénonisdis snmtasty sabwoonenit LS 605
24.3.3 Nastroje financovani na evropském trthu ................... 606
24.3.4 Nastroje omezeni rizik zmény uroku a kurzu . ............... 607

XXII



Obsah

24.3'4°1, Forward Rate’A greementi(ERA)) & LBt &l F s T 607
24.3.4.2 Capsafloors. . . 7. . .. PO TUERe R TR TS 608
24.3.4.3 Terminované devizové obchody ... o =0 SRS SE 609
243:4.4 Putires 1t iy S s IS Gt s TR O 609
24.3. 4.5 Swaps e o sl s i L STl L e 610
24.3:4.6.0pce i i Hlet il Sles St S AN v SRR Ly, ST o 611
25 Zdroje vnittnihofinancoyanfigers:. o | 50 S8 U el s 613
25.1 Pojem a formy:vnitfnihoifinancovani .. i s il g 613
25,2 Samofinancoyanits7is g, & ik L s ARt S s 615
25.2.1 'Formy samofinanCoyani .l . it Pl SEREE U 615
25.2.2 :Oteviene samONAnCOVANLIRL i or i el e bl TL S0 0L 616
25.2.3/" Tiche samofinancoyanivFarnei (st sa ahetising - ui i e ¢ 617
25.2.4 ' Hodnoceni samofinancovant, : .. <\s a. o st fons s il 618
25:3 “Financovaniiz rezeryv. oz i i R e e 619
25.4"Financoyanizodpisil .. 8 0 b et St e S e S SR 621
25.5 Financovani z neplanované restrukturalizace majetku ............... 626
26. Optimalizace nastroju finanéni politiky . . ........................... 629
26.1 Pravidla financovéni a struktura kapitdlu ......................... 629
26.1.1 Vertikalni pravidlasfinancovani'. . | Sl e ey s 630
26.1.2 . Horizontalni pravidla financovaniy.: . A s U ase s e, £ 0e 631
26.1.3/ Hodnoceni pravidel financoyani’ .l " SSsti g S iaige ety e 632
26.2 Optimalizace struktury kapitalu oo pioe s s e il piags it 633
26:2.1;, Finanéné-teoretickezaklady.- u i v S0 bt Lo S 633
26.2:2 "Pakovyrefekts i it R n LMD RE e 637
26.2.3 Tradicni teze o optimalni struktufe kapitalu ... .............. 639
26.2.4 Modigliani-Millerova teze © .0 siusiait fisld s ot & visitsd gt 642
26.3 Uverové riziko;ainakladyifinanCOVANIN sl S it s b istes ans. 0 0 646
26.4 Riziko zmény troku a naklady financovani ....................... 649
26.5 Model kapitalovehoitehu .. oo iy o ot e b sl Solt o hasiie st i 652
26:5.1iTeoriciportfolias s © s80 0 Tl i daiain L A Bl e T 653
26.5.2 Capital Asset Pricing Model (CAPM) 1. .o et - it o 658

0Oddil F - Podnikové vykaznictvi
CAST I ZARKLADNIPREHLED & o il oot U0 SOT R i e iR 2 667
27. Ukoly a ¢lenéni podnikového vykaznictvi ........................... 669
27.1 Vykaznictvi jako soucast podnikového informac¢niho systému ........ 669
272 Externi-GCetnictvi et (ustab s e L R R PR A 670
2731, Interni e e tmie oV S o et 671

XXII



274

27:3:1
2732

Uvod do podnikového hospoddrstvi

Ucetnictvi ndklad a vykond ............................
Rozpodetnictviui she s . cdsmoniiigeme. b S8 L 80 o0 ae o

Zikladninicetni . pojmylada seosi e naavamtoml S 8 F80 s v

27.4.1
274.2
27.4.3
2744

Informace pro finan¢ni pldnovani . ..................... ...
Informace pro:investi¢ni‘planovani sgew e L4 08, (Lo enn
Informace:projexterniuZivatele. ' susmimfl b 88 (L.
Informace pro kriatkodobé planovani vyroby a odbytu ........
27.4.4.1 Prijaté uhrady — placené dhrady ...................
27:4.4.2- PHjmy =ivydaje v« SHnish SRy ot g Jemol, )=
27.4.4.3 Vynosy — naklady (v GCetnictvi) ..................
27.4.4.4 Vykony — naklady (v kalkulaci) ...................
27.4.4.5 Celkovy vysledek hospodareni —

provoznivysledek hospodafent #:. . .. L. Do lon o
27.4.4.6 Niykaz cashiflow¥sefssion- Bsenaloll | e 0o .

CGAST II. ROCNIUCETNIZAVERKA: « .5 it ki o 8gb0, 5 Fdonnanil, ko
28 Zdklady sestavovAni rozvahy: s iS5 L e Sy m i L sl Sl
Formalnitstsukturafrozvally. . S o (or. s o Ll e o iieid s i

29.

28.1
28.2
283
28.4
28.5

Individualni: ocen®nisv. rozvaze (SN AR TAT BHARISSRIE Saasinmg
Pruhy tozyah = - K A=ttt U AL D TUDIRUL StYas. St

Formalni struktura vykazu o hospodareni

Ukoly roéni Gidetni zaverkySfuansstl silv v sintuonnoil s i o8 ...

28:5:1
28.5:2

Slozky:rotninicetniiZaverky¥ s Sabivi g (Il L 0%, oo
FunkeeirocniitiCemi'zaveriey i Matalisis SEROTuns. wlt,

Vliv subjektivnich oc¢ekavani na sestavovani rozvahy a vykazovani

vysledkuthospodatenis s se do s b finnms b Mt FIEAMER soadds.

Zjistovani vysledkku hospodareni- . 2527 AT TAORMIORG bofs ...
29.1 Ukoly a konstrukce vysledovky (vykazu ziskli a ztrat) ..............

29.1:1
29.1:2
29.1:3
20.1.4

Formanictova neEboStupnicova il B Sathis ViCHns, Inatvis 50
Bruito mebo:neRo princip; « . ez MU ORONGIBMONA LB €06
Oddéleni provozniho vysledku a neutralniho vysledku .......
Vypocet podle vyroby nebo podle obratu (prodeje) ..........

29.2 Obchodné pravni predpisy ke konstrukci a obsahu vysledovky ........

29:2:1
29.2.2

GlenEnige: it du. ol viog e gt RS U e i
Vysvétlivky k jednotlivym polozkdm ......................
29221\ ProvozZniaVyN0oSY s s » s «ifes wEsaptie $ie ialse s vo S op s
29:12.2.2 DanCh. ~ ittt viiis st st e o
29.2.2.3 Vykazovani vztaht ke sdruzenym podnikim
(kipodnikim Ve SKUPINE): Lot domm s i sy 4. ot
29.2.2.4 Rocni prebytek — bilan¢ni zisk ...................

XXIV



Obsah

30 Priloha a'sSituaCnfZprava | .. . he g el hptat i s g G it N

31

32.

30.1
30.2

%)
(=]
w

Ukoly, alsestavenis ke e, U ey fiatiue Jas Uil et
Povinné informaceiv,piiloze a situacat'Zprave: &l i 8o Lo T
30:2.11 I Priloha @B 5 L n sl s e S L RS S TS A
80.2.2SitnacBZpavaE 't 0L ik kal ke i SR SN e
Dobrovolné ivadénéidodatecné informace . a2l it il Sl DS
30.3.1 Vykaz o zdrojich a uziti kapitdlu
(vykazioizmengfinancniisituace) . .5 Lh it
3030 ZpravaiolSegme R e e
30.3:37Zprava ossoctalniia’ekologické politice: .5 . U S L R mCEE

Ovéreni a predloZeni roéni dcéetni zavérky ..........................

31l

312

AudibrocnICemBZAVETkY. tii s i fh ik 4ol Nt o fabsnd st S CTARRR R
31904 SAudicnicemileyidencent -t fat IR R L LSRR
31X 25 Andit rozvahyefieis. | bt RGeS IR I S S
3081 3 vAuditivykazn zaskua zirat L il e SR e
31.1.4 zAnditiptilohytaisituatniizpravy. .. b Sl SRl S hU R U i
31%1 5. Zpraya aivyrokeauditoraid s aon . S Bt SRS 1k T el
PredloZzeniincetmizaverky, ...« o e st L odiat U i O R L
312,18 Cille SRR NABAN L atittac, ol R RO AR NS R
31.2.2. Druha rozsabstere s dalls o4 S G i st Gl s Sl O

Vykaznictyi v mezindrodnim kontextu: i:\. .= 5] s oo o ah

3911
322
323

Mezinarodni kapitalovy trh a mezinarodni vykaznictvi ..............
Systemy mezinarodniheivykaznictvil s s s oo giin o SRR RS
International Financial Reporting Standards (IFRS) ................
32 3. LiGilefaradresatiERS & (0220 I S vt o R o
32:3.2 "Rezsah pusobnoSWIERS ' v S i IeRe i SUE 0y e
32:3 3 Zakladni koncepce JERSH. i, .+ .o Un e el Y R s
3234 ‘Soucasti rocniucetniizayerky: ¥, . Hat Rt i LR
Zakladni principy vykaznictvi podle IFRS * it S it o 80000 Gl

5 RozvahaldleTBRSH i 4. 2 Sa vl i e Sleaeae B0 URY & Loy

32:5:1 " Obsahitozvahy wdliit: s itreciaiian et b 1 B0 T e R
321500 Clenenfirozyalys i b etrudatis o et e Sos SER
392:5:2 s KoncepeeiClenentiS il 1.7 SaBeR it ol e e
32.5.2.2 Stru¢na charakteristika jednotlivych polozek
rOZYAD: Lt D SRR S U s T B
32.5:3. Hodnotcrtkmtara:. . fassdiolt. . L. o8 o sl S0t s
32514 7 asadyioceNQVART: . - 7y s TR 8. & S SR i R e s
32.5.5 Moznost volby metody: model porizovacich nakladt
yersus modelinového ocenenit fii: . . s s 5 et 3 TR T

XXV



Uvod do podnikového hospoddrstvi

32.5.5.2: Metoda nového ocenéni . ... segas ot o anels 755
32.5.6 Bilancovini a ocefiovani vybranych aktiv .................. 756
322516314 Vecnétnyestice it 4 il iy ¢ Saamoton. annepth S5 756
82:5/6.2:Nehmotné INVESUCE! ., 1410w v s HABIEE. LS8, . ... 757
32.5.6.3 Nemovitosti drzené jako financni investice .......... 759
82:5.614.Zasoby unaurstint wrsshab. anibarn Sososdalh 208 760
32.5.6.5 Pohledavky a cenné papiry (financial assets) ........ 762
32.5.6.5.1 Celkova zasada fair value pro cenné
PAPILY. oo BT S  Beny. BN 764
32.5.6.5.2 Alternativni ocenéni cennych papira ....... 764
32.5.6.5.3 Pravidla ocenovani pro polozky, které
nejsouicennymirpapiry et oliaiag, 8 anididdh, 767
32.5.7 Prehled bilancovani a ocefiovani aktiv ..................... 769
32.5.8 Bilancovani a ocenovani vybranych pasiv .................. T72
32.5:8.1. Viastnikapitdl. . ;. wus e ARG RE. T LAT. . . 2772
32.518.21Gizikapitalt..... BN s i mnmdyy HOuh AL . KIS
32.5.8.2.1 Liabilities jako nadfazeny pojem .......... 775
32158212 Zavazky wxiilag Syt Smepy. AL o T
B32USBU3Rezervy: 1. o HBURN NI fratalbertt (S48 779
32.5.9 Prehled bilancovani a ocefiovdni pasiv ..................... 780
32.6 Vykaz ziski a ztrat podle IFRS (income statement) ................ 781
32.7 Dalsi nastroje ro¢ni Gcetni zavérky dle IFRS ... ... ... ... ... ... 784
32.7.1 .Pfiloha'podle’IERS. (notes) iy tripbwnaaii vty v Sesnixns i 785
32.7.2 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu podle IFRS
(statement/offchanges in‘equity) 7. aftuhativasaid saaliand, L4 785
32.7.3" :Vykaz o ZdrojichiauZitikapitalwe s it aonttawesgl. .58 786
32.7.4 Vykaz o segmentu podle IFRS (segment reporting) .......... 787
33 Bilanéni:politika‘a analyza 01 Lo, e Sl suiasnaot e bigs £ L. L 789
33.1 ‘Bilancniipolitikaly<i Ann slaessia I 0i ey e 8BRS 789
33.1:1 /Gileibilanéniipolitilesi sdhee Sinimueticn s dilat iy, 2 58 790
3312 ‘Nastroje bilancniipolitikey:ih e i i S s ginede s, £.50 793
33.1.2.1 Uzpiisobovani ekonomickych skute¢nosti
pred rozvahovym:dnem: . At iadnslion 8.0 L. . 794
33:1.2.1:1 Volbairozvahovéhordre ! L5808 . covvesss 794
33.1.2.1.2 Transakce pred rozvahovym dnem ........ 795
33.1.2.1.3 Zobrazeni ekonomickych skutecnosti
po'rozvahovémidnins dabinulabl (L8R o 796
33:1.2.1:4:Politika vyuZitiiziskanmesiie L0 - Lo 798
33.2 Bilanénivanalyzad et intbmuhotue. siloe ouSebd. £0.50 0 802
33.2.1 (Cile:a ukolybilanéni analyzy: . s duhawm, Ba00 . o s nusnes 802
33.2.2 Uprava dat roéni Gcetni zavérky .......................... 804

XXVI



Obsah

33.2.2.1 Kvalitativni iprava dat ro¢ni ucetni zavérky ......... 804
33.2.2.2) Strukurovanaitozyaha #55s SR AT e T 805
33.2.2.3 Roz¢lenéni vysledku hospodafeni . ................. 806
33.2.3 . Vypocetta:vyhodnocenifukazatelniesti i = il s il S An 809
33.2.3.1 Vyhodnoceni finanénich ukazateld ................ 810
33.2.3.2 Vyhodnoceni ukazateli vysledku hospodareni ... .... 814
33.2.4 "Hraniceibilancnifanal ¥zysi <i S JOmmarpr iy i = s 819
34. Bilancni teorie;. ... .. .ol il L R RS SR ORI R e 821
34,). Klasické/pojetirozvaly.. s iilis mie o Sttt SUIERIFSIRIg S 822
34.1:1 .Statickeipojetiirozvahy. &8 i PGSN SR TR Re i o0 822
34,12 Dynamické pojetitrozvahyi it & SRS G SO Rt LT 822
34.1.3 ‘Organickéipojetiirozvahy L8t 8 Saieguun s Jian a e 824
34.2 Novejsi pristupy: . 800 i S v it s gt Dt b e e b 824
34.2.1 Ucetni koncepce zaméfené na zachovani kapitalu ............ 824
34.0.1:1: Zachovaniikapitalu' v - oo Snk. SRR S S e SRRt Bt s 825
34:2:1.2, Zachovani‘substance . S s e i AUSuAi g, 825
34.2.1.3 Teorie ekonomickeho zisku ¢l i SbE . Sasifas i 826
34.2.2  Koncepee zdokonaleniirozvahy ! /= . delie e S8 TR Sy 826
34.2.3" Protirozvahové koncepcelits il sl (IS Ol § i | el i 827
CAST IIl. NAKLADOVE/UCETNICTVL#. s 10. Aligoliege seu Gadtins ok 829
35. Uloha, diléi slozky a systémy nakladového Géetnictvi ................. 831
36% Provozniiodpocet s v e ilis i i, L ta i 86t 0 WESHNGHIE NG, iy 836
36.1 Zictovaninikladovychidmhss s sis s aok S bsaiu it e s 836
36.1.1 Pojem a ¢len€niinakladovych druhiio v i it U0 O URMES Flr 8 836
36.1.2 Zjistovani nejdulezitéjSich nakladovych druht .............. 839
36:1.2.1:OSobnmaklady 5 USRS L e 839
36.1:2.2 Materidlové naklady & 200 SR 1 0 D 00 839
36.1.2.3 Vykazovani ndkladi pri casovém rozliSovani
viydagll e ke R e 841
36.1:2.4. Kalkulacnisdruhyinakladl . st SUes sl e i 841
36.2 Stiediskoveticetnictvi .o st o SRR CE s T s T e 849
36.2.1/\Uloha a/¢lenént stredisekedy. 1\ MUESEaRGER e 7 (00d 1 849
36.2.2 ‘Urceni vztahovychiveliCin! (. S0 G el sl g - S0 852
36.2.3 Zictovani vnitropodnikovych vykont ..................... 855
36.2.3:1 WUsekovaimetodatie . 58 S RaHE el T e 856
86:2.3.2::Stuprioyvita:metodal & - Jhalis SUETRERTT L USSR 857
36.2.3.3 Matematickd metoda (metodarovnic) .............. 858
36.2.4 Vykaz nakladovychtstrediSeke ! 4 ity Se st D S alig i s 859
36.2.4.1 Pomocna a hlavni nakladova stfediska ............. 861

XXVII



Uvod do podnikového hospoddrstvi

36:2.:4.2:Druhy nepfimych makladd ... .. 0.l
86:2:4:3 Rozvrzeni rezijnich:nakladific .o o b o oo s viveses
36.2.4.4 Prvotni rezijni naklady na nakladové stiedisko ......
36.2.4.5 Vnitropodnikové zuctovani vykont ...............
36.2.4.6 Stanoveni primarnich a sekundérnich rezijnich

nakdadulsssa o Ho ol BN IR B o <
36.2.4.7 Stanoveni kalkulacnich sazeb ....................

37. Kalkulace nakladi na kalkula¢ni jednici

(calkulacelviastmich makIadin) 0. o 000 s e bt inion bt H. J b
371 "Zakladnitpojmy atuloha™ 30 s o iy e s e esl gl Bl RS ;
B/ sisalkulace delenimfe oo 50 LE L BroRegsadinn i o0 00 L SFL
37.2:14Jednostupniovakalkulace délenim 136 o nsinamlds S b 2. L
37.2.2" Dvou- a vicestuphova kalkulace délenim . .. oo i 3. 0 ot
37.2.3 Kalkulace délenim s ekvivalencnimi ¢isly ..................

873 iPTirazkoyatkalkulace! e/t e e bt s h L O S s :
37l ESumacniplirazkovakalimlaces fist b kB ar L. L
37.3.2 Diferencovana pfirazkova kalkulace ......................
37.3.3 Kalkulace vazanych vyrobku (sdruzené produkty) ...........
373135 PodstataisdruZeneVyrobys - .i:.: . iactelbiiois o 2o oo

37.3.3.2 Odecitaci metoda (propocet zbytkové hodnoty) .. .. ..

37-3' 38FRozé taciimetoda i Rupbal il ARl Lt I

38. Kalkulace kratkodobych vysledkai . ......... ... ..................
B8 iKolyiatdrnyds s o s 1 I MG s s e b e
38.2 Kalkulace kratkodobych vysledkt na bazi uplnych nékladd ..........
38.3 Kalkulace kratkodobych vysledki na bézi dil¢ich naklada ...........

38.3.1 Vypocet pfispévku na thradu na bazi celkovych naklada .. .. ..
38.3.2 Vypocet prispévku na thradus pomérnymi
jedmicovyrnundkladyr s e e S0 e miE B0 8 SE L e
38.4 Analyza vysledku a planovani vyroby a odbytu pomoci
PHISpEViaEna UHrad usHEes o1 ws . ox i Bl s DL U L e

39. Kalkulace planovanychndkladti . ..................................
39.1 Ukoly kalkulace pldnovanych ndklad ...........................
392" Systémy‘kalkulaceiplanovanych nakdadi , . oo oo de S8 e o

39.2.1Pevna kalkulaceiplanovanych nakladil;. » . . . odi £.8 ad. .. .

39.2.2 Operativni kalkulace planovanych naklada ................
39.2.3 Variabilni kalkulace planovanych ndkladu na bazi dil¢ich

naklada (kalkulace planovanych meznich ndkladta) ..........

39.3 Struktura kalkulace planovanych meznich naklada ................

XXVIII



Obsah

39.3.1" Planoyani jednicoyychinakladtifte s it e el o 898

39.3.2 'Planovanitfezaynichtnakladits S SSuisf o e s b ie s 900

39.3.3" /Planoyana kalkalace . £540 Wi TR Rl N i e 902

39.4 Kontrolasnakdadin i Bt i el s £l v Wi 8 S SR CTOS S 903
Literatura..... Ol iy s S R e e N e e U i 909
Rejstiik . ... o fs o Aoie s e A SR e e 923

XXIX



Obsah

Xl

6. Cilleipodniku . - asd -5 6w i bn, Tt s TONE Crasie SERe e T 76
6.1. . Shareholderstvs¥istakeholBersii, it 3 e Ol el e g 76
6.1.1; Ekonomicke cileiapravni. normy: s v i i S S TR iat H o o 78
6.1.2 Prevaha socidlnichia ekologickych cilin. . oot st s dly 78

6.1.3 Strategie slucitelnosti ekonomickych, socidlnich
4, ckologickeahieniiie:o:. i 5 i bRt 4 SR CER R ) W ST R SR 78
6.2, Vlastnostita:cloncrubcIRud . ooy Ui IORREERa LRl ST e o 79
6.3 SystemicilIGi it e e A R s g 82
.. Planovaniairozhodoyans, -6 weeienotiie. o dimiiial T el e (S sesen 84
7.1..: Ukolyiaistruktura planovanis... . i ece. fee SOEmipnsd Satiol Ahei e 84
7.2:./Casové ahierarchickaistrukturaiplanovanic . s s Lt LRt e 86
7.2 Zasadni planovaniGs i, (Un S i, SRR A R e 87
7.2:2 Strategicke: planoVANT G ti.. o o S AT LI BN RS R A L R e 87
7.2 35 Taktickeé a operativnl plANOVADIL. ... S S S SRS TSI A S 88
7:3:. Koordinace dilCichiplanti’ st e St aiie SRR £t e s e 90
7.3.1 fRetrogradny/progresivnl planovani';. & R 5y BT L 90
7.3:2-Pohyblive planovani v - o .. sir s o SRR L UG e 91
7.3.3Zdken vyrovnaneho planovani & 520t Culies S S RTEIRE R S 92
7.4 . 'Cile a nastroje strategického planoyant ... .. . (S S S e e > il 1 93
7.4:1% Analyza:silnych:atsglabych stranelc tieisi s gulohil e o BTGl T 95
71:4.2 ‘Analyzazkusenostnikiivky <. v REREN O F | LN 95
7:4.3: Analyza Zivotnihocykluyyrobku &St S IG S Te 96
744, Analyzaiporolia)s: . e iy, dlnlEsas i & 5ot LSt SRR 96
7-4.5; PIMSikonceptiaiati iy« ibatiivnt SaUpaiitro S &0 TGN 8 A0 0 98
7.5, Teoneiattechnikyirozhodoyani & At s I an GCRS S S a e (e e el 99
7.5.14 Zakladysekonomické teorie rozhodovAnT e Srisls 1100 0 eiv iR 99
7.5.2 Podstata teoretickych modeli rozhodovani .. .................. 101
7:5.34RozhodoyanliZafiSIOty .. ... -asn et SRt oy S THICIRE e St 104
7.5:47 Rozhodovant za; fizika it S s s ek ay L SE TS el o, 104
1.5:51 Rozhodeyant zainejistoty f» ¥ iRassti Susuin s 9 S Bl gs e v 105
7:5.6 ' Teoricther: A Mie. i 0o, 10 et S I il e 107
7.5 Operacnifyyzkuing =1 ... St ety pSasiapo St Dy B i 109
7.5.7.1 Pojem-a‘tikoly:operaéniho vyzkumtis va. o (LIS SEaE 109
1.5:7:2: Metodyoperacnihovyzkumuie. <. /e S8 it e g th gl | 110
7.5.7.3 Hranice vyuZiti opera¢niho vyzkumu .................. 112
8. Organizovani — soucast podnikového Fizeni .. ......................... 114
8.1 " Zakladnifprehled.a/souvislosti 7. . . L ogl &gt SRS SR RS 114
8.2 Organizadnivystavbarpodnikuis &40 2 1 E 20 iDRS SSUE Sl o SN NS 4074
8.2.1 Jednotlivé oblasti organizacni struktury podnika ............... 1174
82:2. Analyzatarsyntéza kol . st GRRIpT bl gD e 118



Uvod do podnikového hospoddrstvi

8.2.3 Vytvéfeni pracovnich pozicaoddéleni ....................... 120
8.2.3.1 Ridici a vykonné pracovni pozice, rozpéti fizeni ......... 121
812394 Utvareni’hierarchicke strukturys o' ..l il oo e 121

8.2.3.3 Liniové pozice, Stabni a funkéné specializované
organizacni jednotkyitsiiss ot s iae i gt Ll b 122
8.2.3.4 Delegovani kompetenci a odpovédnost ................ 123

8.2.3.5 Organizacni schéma, popis pracovnich pozic

attankeénizdiagramie’. oo L B e o 124
SERARSYStE TiZemPE SR 00 s b o e L L 125
8.2.4.1 Jednoliniovy a viceliniovy systém .................... 125
8124 DalfinioveIstabniisystemii s o il o st wlodis | 125
8:2.4.3¢Diyizionalniforganizace tiipee te b s o sl 1L 5 1277
8.2.4.4 Maticova organizacni struktura . . ..................... 128
8258 Projekioye Organizacni-fommy = . ... thk » g ue i tliimaianies o Lol 129
S Oroanizace prubehulivyIoby .. . HsEwemtia o el 5.5 Dl U0 L 130
stdsivianazerskestechnikyf o es 20 L0 Rt o a6 132
OBRizeniilidskychizdrojiiy ./ i o 0 e e ealis Ll £ 0 136
Ol §Zaldadnl poymy aiSouvislostl - s avdarii e oa s Al ol L 136
02 PlanoVanSZatneStoaneU .t o il on i S0 G s S s L 138
9 2: 1l Planoyaniipoctyl zamestnancus vttt vt aviond, Ll L. 139
9121 15Pozadoyany pocet. zamestnanclly sl cnnlna i bl . L . 140
9.2.1.2 Pravdépodobny tbytek poctu pracovniki ............... 141
9.2.1.3 Pravdépodobny prirustek potu pracovnika ............. 142
9.2.1.4 Ocekavana potieba/pievis pracovniki ................. 142
922 'RlanovanivziSkavant pracoyniku’. s R o sl gelnas sidaanl L A 142
9.2.2.1 MoZnosti ziskdvani pracovniki ...................... 143
O DIDINAbOIZAMESIANCUE . bl San $hterivas vasdinndt S8 0 144
9.2 03 8Viyberipracovnikill, - . .. #Ne s s Gk 0 o e . 144
9.2.3 Planovani sniZovani po¢tu pracovniki .......... ... ... . ... .. 144
924 “PlanovanivyuZiti pracoviiku, S aiess. s b s dinal fan . s e 146
O AN Ahajeniprace .. . co e, sl i e il B 147
9248 @Oreanizace a napli prace .. Sosd e Wit L L 147
9.2.4.3 Pracovni misto a pracovnidoba ...................... 148
9.2 SpPlanovantirozyoje pracovnikusiafnssi e L ool DR B s L 149
9IS MRViZdElavant pracoynikiiy: . S et o8 L e 149
O S NEOAPOrAIPraCOVIMKN, s fhnh dial L i S sl s it 1 & » 150
9BENRizen{{amotivace pracovnikiit . .. ., sl idinn o LR aninae g 151
PRSI OdmEnatzalpraciie: . - . & - oS e o ol il L L 152
9.3.1.1 Cile a urcujici faktory stanoveni odmény za praci ........ 152
9371 9 Metodyshodnoceni prace e o i ibinn. oty s 153
938 EMzdovEsformy "t b s v eniN R i e L S L L 155

XV



Obsah

9.3.2....Dobrovolné s@cialnispezitheys i i tith.e it S G NI ST 161
9.3:3, 5 Podilina ivysledkubisias{. £ Xy oy S e s e 162
9.3.4.  Podnikove KHmal sl Lt 4 NN i S i eRgori B r 163
9.3.5 .1 Styly Tizeni if  Aradsiaiitierer s 00 SR S R SUP R DTV RN 164
10. Kontrola ....... $ZXI1 A8 SRSRIOE T C0 L G L IR e o 167
10.1 Kontrolajako soucast rize€nitpodnikui?@f. « S SOfs U ER e S8 167
10.2 '‘Druby atikoly podnikoveé kontroly: . ...« oo SIS Sk, o 169
10:2:1:" Personalnitvazby na‘kontrolu:s. . . Fa i S EEany Tl e 169
10.2.2-5Bunkce KoRolys 'y &k a2 SRE U CHT e TR G s e o8 170
10:2:3": Predmegikentrolyisstf v S S e tesl Mt ol 0 i e s 171
10.2:4 5 Kontroly:ziCasoyehothlediskal™ =5 & il b i S i 171
11 Informacni management s v Sy QS Rl I | s e 173
11:1::Ukoly informacniho imanagementuy: 5. -1 e e e, 173,
11:2 'Diléf oblasti informa€niho managementu ... .40 il E S Sl 174
11:3 ‘Informmacni*alkomunikacniikonoepos i LSl e et S e st 175
11:4 :Informatni*alkemunikatni SYSteniy e it ERs. e s i e 178
11.4.1 Informac¢ni management a organizacni struktura ............. 178
11.4.2 Operativni informacni systémy — horizontdlni integrace . ... ... 180
1R L2280 U6 D1 D e v RS M O s S R 1 s 180
1:1%42 9 Homzontalnl infegrace;’: LisERousS: ok S S i e 181
11.4.3 Analytické informacni systémy — vertikalni integrace ......... 182
11.4.4 Utvafeni informacnich a komunikacnich systéma ............ 185
11.5 Ziklady informa¢né komunikac¢nich technologii ................... 187
1 o BT & B2 Ve O ot BRI NI B0 WL 0 O 2 IR e A e U W 187
11.5:2 < Software s . et o, 0 el Uete et Tat T S e gl SR e 188
1.5 30SIE. ¢ 80 o S fois Ul S oon L e F T et e 188

11.6 Potencidl vyuziti pocitacové podporovaného informac¢niho
managementh Saras Fas it e i e 4§ Gt R e L R Dt 189
11.6.1 Dopadina’organizaci-podniku s i - wl EHL SR EIE R e 189
1146:27 Internetii s S i R Rt e 190
111.6.3/Dopadina‘fizeniipodnikute S ot s ot s SR SIS o e 192
11:6.4 Nakladyeatnizakar il 0 o e i B i s Gt g 193
12. Controlling =\ ..t 0 it ool e st e R e 194
12.1"Zakladni‘pojmy;a:seuvislostitsz . i e et AEEeer e b TN 194
12.2 Eunkce controllingus & et ™ 5 i i Uh SN o e 195
12.3 Rizeni podniku zaméfené nahodnoty .....................ouen... 196

12.3.1 Dlouhodoba maximalizace zisku a maximalizace

Shareholder: Value &% . b Gt n PR IREE balit v 0 T s 196
12:3:2. ‘Modelivice obdobis: =i . 508 S S CeiE g s e ik e 199

XV



Uvod do podnikového hospoddrstvi

12.3.3 Model jednoho obdobi: Koncept EVA ..................... 203
12.3.3 04 BVA:jakoinastroj kontrolyihlats o . S0, . .. 204

12.3.3.2 EVA jako nastroj planovéni afizeni .............. 205

12.3.3.3 EVA jako néstroj odméfovani ................... 207

124 Oblasti contrellingum ¥ seeueiomit Sl s s s s ol e e, 207
12.4.1 Vzajemna koordinace ruznych podsystému fizeni ............ 208
12.4.2 Vnitini koordinace jednotlivych fidicich podsystéma ........ 208

12.5 Nastroje controllingui.&cr - o - sdonlred srolabon dodics vl 4.0 209
12:5.1 , Zakladni'ptehled . . . sateataast de sdses dafnmatd. 3.004. .. . . 209
12:5.2 {ROZPOCLOVADNTIwi: 1) i ot et o VA SRR 684 & 210
12.5.3 1 Systém ukazateliza clliis’. .. . . 2. . slbpasapd ol R0 0x . L. .. 214
12:53.4 - Druby.akolys eSeudll s S mto chaibe, M0 8 8 iy o 214
12.:5802yROL—systemiukazateluln s oo i el 217

12:5:3:3. Balanced:Scorecardl . = Lo gaisagtei ok ot s 218

12.5.4, Z1iGtovaci a vnitropodnikOVECenY . v oudinttonpsin st b bistflil « o b & 219
12.5.4.1 Zxi¢tovaci ceny.na bazi trZnich cen, . < ... i« snferete o it 221

12.5.4.2 Zuictovaci ceny na bazi uplnych ndkladt ............ 222

12.5.4.3 Zactovaci naklady na bazi meznich naklada . ... ... .. 222

CAST 1. ZAKL ADNIL RIDICI ROZHODNUTL 0 o i s s 223
13. Volba pravni formy jako rozhodovaci problém . ... ... ... ... ... ... 225
1851 Zakladni prehled Mo mn et e e e e e e S s 29
13:151 5 Soukromé ipodniky Sai sl f Bt R B0 s 05226
13:1:25Verejnopravni podniky@ i s S e b el B B s k00 296

132 tStatistickenidajesici o it S e U e s SR R b IR R e e 221
13.3 Spojovani podnikatela jako rozhodovaci problém . .................229
13.3.1 Pojem a formy spojovani podnikateld .....................229
13.3.2 Stanovovini cili podnikatelskych spojeni ..................23]
13.3:2. 1 Cileivioblastiiodberatelske “ .2 0 oy onot o0 232

[3:3:222" Cile v oblastitvyrobnit s s e wabe S R s s s <1233

13.3:2 3 Cile vefinancoyani, = b SR S e s 233

13.3:2:4 Cile v'dodavatelske ablasti™ "7 o s S0 il 234

183 S D A O Ve el e e R 23
13%3.2:6VDals1 cile’kooperace s L b Tt A it e e 234

P b e 200011 0160 5T £ G SIS el o e e bt L b S 235
13:3:811" Prilezitostna SpoleCenstviy. i i s e i sl i 235

18538 28 A mOyalSpolecen SV e R et o 237

1333 33 Kiartely S s e R R O e e 29T

131813 4" Jornt-venture % i s Ot e e p 238

1318 4% Eormy: kencentrace! & i e A T A s 239
133 A SR DYl OvaTTCaS TR e R s 239

1334 9Boncemy SR LRI R AT s 240
13:3:413UBa7ZANNER & r s Mo TN SORESIRONL sl o 00040

XVI



Obsah

13.4 Volba sidla jako rozhedovaci problém; & . i/ £uo collabis it UL Sl 243
13.4:1°. Zakladni prehledist, o .. &l fh i a Ll RS Rt s Bl 243
13.4.2 Mistni faktory jako rozhodovaci kritéria ................... 244

13.4.2 J3POUZINZDOZL .. .\. o .1 S dREA SRR F NG 244
13:4.2.280dbyOZDOZL: « . . . . o iedit i AR D LR 248
13.4.2.3 Rozhodovaci proces pfi volbé sidla . ............... 248
Oddil C - Vyroba
14. Vyroba:a jejizaldadniisouvislostis:. . . ... .. s S e e 253

14.1 'Pojems vyrobage ASaausvigen e | L i s it i Rk i 253

14.2 Vyrobajakohlavnisfunkeeipedniku’ . .o ie SR bl e 254
14.2.1 Planovani vyroby jako dil¢i planovani ..................... 254
14.2.2 Planovani vyroby z hlediska vécného €lenéni ............... 256
14.2.3 Planovani vyroby z hlediska ¢asového ¢lenéni .............. 257
14.2.4 Vzajemné vazby mezi dil¢imi oblastmi planovani vyroby ..... 259
14.2.5 Vzajemné zavislosti planovani vyroby a jinych dil¢ich

plany podnIRIEE e var st T TS e o T N 260

14.3 “VyrobaaZvotniprostmedite: =\ i v o S0 SIS S Sl s e 261

15;“Produkdéni teorieiaiteoriemakiadiysn 8. ot eu Se . TN e 263

15.1 Cile a dil¢i oblasti produk¢ni teorie a teorie naklada ................ 263

152" ZaldadyiprodukCniiteorieiges o 8 ] S PRt o, o e s e 264
15:25 1V yrobnismodely aitunkee s, . .)..1y s B i S S S el 264
15:2"2 " Substituoyatelnost alimitoyanost . oo i RS S 268
1523 ¢ Parcialnifaikomplexni‘analyzas . .o 5 SRl Ll - e 202,
15.2/4" Zikladni pojmy;produkeni teorie . -4 5% o1 W Sueiisiit i s e et 275

15:2:4: 1P Analyzasizokyant . 5. o g SO SR d clar AR BR 275
15.2.4.2 Analyza parcialni zmény vyrobniho faktoru ........ 274
15.2.4.3 Analyza celkové zmény faktord .................. 279
15:2:4:4 ;Shrnutisa prikiad s 7 500 S shE e, vl e n R i i 285

15:3 ‘Zaklady teorie nakladuge st S S8 45 e ol 88 S S i e 289
15.3.1 Vztah mezi produk¢nimi a ndkladovymi funkcemi ........... 289
[5:3:28 Odvozeni'funkce celkovychinakladuie = et gUueass i e 290

| 5189518 Nakladoyelizokyanty. = i i STty iy ps s s 290
15.3.2.2 Nakladové minimum u limitovanych

pradukeénichifunkei ek o S AV e s e 292
15.3.2.3 Nakladové minimum u substitu¢nich

produkenichifunkefs S SRR SS R S0 A e 295

15.3.2.4 Odvozeni dlouhodobych funkci celkovych nakladu . .. 299
15.3.2.5 Odvozeni kriatkodobych funkci celkovych nakladu . . .. 301
15.3.2:6 Eixni atvariabilni nakladys o2 sias 2 Gl S L 304

XVl



Uvod do podnikového hospoddrstvi

15.3.3). Specialni ndkladové pojmyus i isiaimetion cdst ntliy meliod | 5.2 L.306

15.3.4 Prehled urcujicich faktori ndklada . ....................... 308

16 Planovani vyrobnihoprogramu ‘... .. st sbidatassd bt . e as 000 311

16.1 Dlouhodobé planevani vyroby. .. ... hods e S0 A8, e, 0. 00311

16.2 Planovani vnitropodnikového rozmisténi a vnitropodnikové prepravy ... 312

16.3 Kratkodobé planovani vyrobniho programu .......................313

16:4. MaterialovethoSpodarstvil b ..o dn il o o e o ea St 5 s 317

16.4.1 Ukoly materidlového hospodaistvi .. .................... .. 317

16:4.2 Stanovenifmateridlove potfebyy & fiicin Jladadel o Ca i tin . ot 318

16.4.2.1 Programové stanoveni materidlové potieby .......... 319

16.4.2.2 Stanoveni materialové potieby zaloZené na spotfebé .. 321

16.4.2.3 Klasifikace materialu pomoci analyzy ABC ......... 321

16.4.3 Pruzkum nékupniho trhu a vybér dodavatela .. ..............323

16:4'4 *Skiladove.planovant = FesE e e mp S0 e e e 825

16.4.4.1 Dlouhodobé planovani skladovych kapacit .......... 326

16.4.4.2 Kratkodobé planovani skladovych kapacit .......... 326

1655 PlanoyAny VoD y T s BT s et 10829

16:5 W EoEmySvyTroby A=t uvine A B SN Sekin Sermiit sl e 1 380

16:5:2 " Planovan probehuivyrony ™ .. . oot s e s ls s s 892

16.5.2.1 Planovani velikostidavky .......................332

16.5.2.2 Terminovani pribéznychdob ....................334

16:5.2.3) Kapacitni terminovani’.(de e 2t e it oo s ol oo 337

16.5.2.4 Planovani posloupnosti a obsazenosti stroji .. ....... 339

16.5.2:5 Nastavenimontaznislinky' .00 o e atio L. . 349

16.6 Planovani odpadoveho hoSpOAATSEVI. i .i.ecsicie v oo st tices s sies wrs s 50, 343

17. Nové pristupy k Fizeni vyroby .. ...................................345

17.1 MRP II (Manufacturing Ressource Planning) ..................... 346

117:2:OPT (Optimized Productienslechnology)i - st s i i Lo L, 347

17.3 Schvaleni zakazky podle zatizeni strojii ..........................348

17:4" Metoda Kanban. . 1o i 08 ol i oo o s it s s e s e 349

17:5% Koncept:poradovych Ciselie s o e b d e e e L e300

17.6 CIM koncept (Computer Integrated Manufacturing) ................351]
17.7 Perspektivy vyuziti elektronického zpracovani dat pfi planovani

ATIZenIVYEOBY e e e e o s 354

0ddil D - Odbyt

18%. Cile'odbytu a:jehotplanovanista srialvsducth, sopovitd B f0f 0., ....359
18:1 i@dbytjako hlavini funk€e podnika# A i Wt d £ 20t L. vee.. 359
18:2.@dbyt versus/marketing A i SHMSS G B CS 20T oo s e 361

XVIII



19.

20.

Obsah

18.3 Plinovaniiodbytu'atodbytovaipolitika' .. . - .. Seile SUeeie s Tl 364
18.4. Cile odbytove,polifikys .0 & 5y gl B SN s i e 366
Ziskavani informaci v oblasti odbytu . : . . .. .. s AL USRS JEUD L 869
19.1 Poticba informaci‘priiplanovani ‘odbytu .. il st TEERE e 369
19.2;-Nyzkumitrhug. © e SSbaeie i oy e e 10 b0 08 s SUESPE v AR o I8 7D
19:2:1 Ukoly/vgzkamuttrhu 'y, 0 s i e b st S SR el 1 372
19.2.2 Pracovni postupy (techniky) vyzkumu trhu ................. 373

19:2: 215 Definiceicile s st i AT Rt A s 373

19:2:2 2 3Volba vyzkumnéhoipojetii-sas. - 2.0 8 s Savs st s e 374

19:2:2'3 7 skavaniiinformaciys .yl n a8 £ 0 e S st A S 378

19.2:2:4 'V yhodnocovani informaciss ssiitadia s S iR fis et 58, 382

19.3 Vybrané oblasti pouzitizvyzkumu tthu ., & . Seris g s i st o o 383
19:3:1 Kupnifchovanil-Gher oot . i st sa i die il e 383
19.3.1.1 Impulzivni kupni rozhodovéni ....................384
19:3.1.:23Zyykoyeikupniirozhodovani. . /o5, S rii S s 0 384

19:3:1 .3 Extenzivni kupnisrozhodovanies &« fie s O i 384

19.3.1.4 Limitované (zjednodusené) kupni rozhodovani . .. . ... 385

19328 Seomentacetrhu S50 F ) st St (RUATH o SMIDS RSt IS 8 68!
19.3:3 8T r7n1 a{0dbytoyEPIOSIOZY. o1t . fiidiestidher Sieate it il uh ¢\t 390
Nastroje odbytove politileyict-t o a0 o i S igi il 1L e 303
20.1"7Zakladn) prehleds Eiie Sso i tal o 10 bt s Ly ey e 393
2001515 Trzni podminky: atkONKUIENCE & (el .1 ooy s fnnatars rthisky St 0 393
20.1.2 Prostredky pro posileni konkurenc¢niho postaveni ............ 396

20.2. Viyrobkoyaipolitilatt Seetivt e o S0 e e e 397
202.1° Cile aldiléiieblastisvyrobkove politikyi e = fhl e il . e 397
20.2:24 Jadroivyrobkoveipalitiky: S5 vl SRESRSIBE LT Lo TR U 399
20:2:2. 18V yrobkove inOvace -2 . - .o i i i i S g e 401
20.2.2.2;Vyrobkove varianty. . fsf s 8 T 8 asiE sk L3N INiRete B 408

20:2.2:3. Viykazenisvyrobku S5t £ L h e ol Sheve 1t TSV 8 409

20.2.3 Okrajové oblasti vyrobkové politiky ...................... 411
20.2.3.1 Vyrobkova a sortimentni politika ................. 411
20:2.3.2/iObaloya a'znackoya politika d: . it (LIS GEEE S 414

20.2:3.3) Politika sluZeb pro'zikazniky sl d o ieien .oy 418
20.3!Cenoyatpolinkali s e I il T SRR R SR ORI 421
20.3.1Cile a/dil¢i oblasti‘cenoveipolitikoy s isnat § el gl o 0 421
20.3.2" Cenovarpoliikatviklasickeiteomicengty. it b s 5 RIS SIS Uit 424
2031231 Zakladysteorie cenigi: = Rep Sl S Al p st Ee b 00 424

20.3:3:2. diyorba\cen v monopoliny ;. Jiii s e TN L 428

20:3:2 3 ¥Tivorba cen’v:0ligopolur . kit S Ry s i S e i 431

20.3.2.4 Tvorba cen v dokonalé konkurenci ................ 434

20.3.2.5 Tvorba cen v nedokonalé konkurenci .............. 436

XIX



21.

Uvod do podnikoveho hospoddrstvi

20.3.3. \Cenovapolitika vipodnikove prax vafiae: o ot wdbo o L £.40 440
20.3:3:1 | Principy tvorbyicen sl o sratilon deabealos Sk il 440

20.3.3.2 Strategie cenové politiky ......... ... ... .. ... 446

2084 Politikaiprodejnich podminekeiis: Han e o osss oilad aas radar 449
2018.4 1 Rabaty:<. SnriDamsonsin Ho s e aialiod, o . 449

20.3.4.2 Dodaci a platebni podminky ..................... 451

20:4. Komunikacnispelitikal v £+ 20t s sue Bl iin s on Bl Joaih s us 452
20.4.1 Cile a dil¢i useky komunikacni politiky .................... 452
20.4.2 ‘Reklamamusslise oo e @M0 RN L LS Bl sul s 00 o 454
20:4.2.1 «Planovanilreklamgiiii < ] 88V S.san B8 Lo 456

20.4.2.2 KontrolaxispéSnostisreklamyia: i sn s fd. Sl ..o 467

20:4.3 ‘Podpora prodejels s Sy a0uans L s a el Joaifoie. o 469
20.4.4. .Public Relations:: < Lt SEEBANCEHININ dlah COEIRBIOY 7L St 471

205 Distribuéni-politikaifisesms st s o dos s ISR INARA LS X . 472
20.5.1 Gile adilciigblasti'distribiéni‘politiky @t L D00 Lol s 472
20.5.2 Distribucni politika z hlediska maloobchodu . ............... 474
20.5.2.1 Prani zdkazniki v oblasti distribuce ............... 474

205210 NoIba ZpuSobu! prezentae LS ST L ok sl 476

2052 3AVolbalumiSteniie s ».x ¥ix S MR FItNIINSTN. Aeaeb 478

20.5.3: Distribuéni politika z'hlediska'vyrobce =\ '\ L I 0% O L. 480
20.5.3.1 Volba mezi pfimym a nepfimym prodejem .......... 482

20.5.3.2 Moznosti uspofadani nepfimého prodeje .. .......... 483

20.5.3.3 Moznosti uspofadani piimého prodeje . ............ 485

20:5.4: ‘@Optimalizace fyzické distribuce™ = AN U TE SR L s 487

20.6 Optimalizace ndstroju odbytové politiky — marketingovy mix ......... 488

Oddil E - Investice a financovani

Investi¢ni planovani a investicni propocet ........................... 493
21.1 Zéklady investi¢nihopldnovani ................... ... ... ... 493
21.2 Vyuziti tabulky plateb pro investi¢ni propocet ..................... 497
21.3 Statistické metody investi¢niho propoCtu ......................... 499
21.3.1" . Porovnani nakladuiady. Avcdisase Leotedla U L0085 ... oL 1. 0500
21.3.2 "Porovnani ziskues s cos dat SealiltlnS 080 L oae 0501
21:3.3' Porovnani rentability, . . . .o oo s s « = chAidRog 390850 £ 05501
21.3:4 -Propocet amortizace o Zeanni it Y5 5ol L 000 L. 0502
21.3.5 .Zhodnoceni. statistickychmetod ¥ ¥ saitting o023, S0 ... 503

21.4 Dynamické metody investi¢niho propoctu ........................504
21.4.1 Zakladni model dynamického investi¢niho propoctu . .........506
21.4.1.1 Metoda cisté soucasné hodnoty ...................506

214 2P AnditnTemetedais! ¥ 3% SOMONL Bt e ses0 508

21.4.1.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta . ............51l

XX



