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I. Jak zvladat svou kariéru

1. Jak by se Konfucius domdhal zvySeni platu?

2. Pravé jsem dostal velkou pfilezitost. Mam rad svou préaci — a ted' mi bylo nabid-
nuto povyseni. Pro¢ jsem z toho cely nervéozni?

3. Dnes se mi mé zaméstnani libi, nedokazu si vSak piedstavit, Ze bych je vykona-
val do konce Zivota. Kdy se to zméni a ja zaCnu pracovat na své dlouhodobé kariére,
které pak budu chtit zastat vérny az do smrti?

4. NaSe vztahy se $éfem jsou fantastické, ted ale nastala nova situace. Dostal jsem
od jednoho podniku vyhodnou nabidku, kterou bych rad pfijal, nevim ale, jak to ude-
lat, abych nezranil jeho city.

5. Mél jsem ty nejlepsi predpoklady k povySeni, presto byl navrzen jiny. Mam bo-
jovat?

6. Prijimaci pohovor probéhl bez problém, uz je to ale par tydnt a oni se neozva-
li a mné vyslovné tekli, abych saim nevolal. Jak to mam vydrzet — aniz bych je na-
michl priliSnym otravovianim?

7. Pravé jsem odpromovala na univerzité a jediné misto volné v primyslovém od-
vétvi mé specializace je misto sekretirky. Mam zistat doma a pockat si, aZ se na-
skytne néco lepsiho, nebo mam skocit po tom, co se mi nabizi?

8. Pred kritkou dobou jsem nastoupil na své prvni misto a staCil jsem uZ zbabrat
slusnou rfadku véci. Snazim se ze vSech sil udélat radost svému §éfovi tim, Ze délam,
co si myslim, Ze on si pieje — a nakonec to stejné skonci fiaskem. Kde délam chybu?

9. Nabidl jsem své sluzby nékolika firmam a ted ¢ekam, zda to u nékteré z nich vy-
jde. Jak nékterd odpovi, to misto vezmu, ale pokud ne, budu tam, kde jsem byl. Miize
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vSak trvat mésice, nez vSichni odpovi, pokud viibec odpovi. Existuje néco, co bych
mohl udélat, abych se v tom mezidobi alespon ¢asteéné zbavil pocitu tzkosti?

10. Miluji svou praci, ale nendvidim svého §éfa. Co mam délat, aby se to zméni-
lo?

11. Délal bych praci své §éfové

épe nez ona. Co mam délat, abych se dostal na je-
Jji misto?

II. Vize a cil

12. Mam sen, jehoz splnéni si vyzada mé zivotni Gspory — pfi¢emz muze trvat dost
dlouho, nez se muj sen zuroci i financné. VEim si, cosi mi vSak brani udélat prvni
krok. Jak mam prekonat sviij strach?

13. Procpak jsem se se v§im svym takzvanym potencialem nedostal ve své kariére
dal nez tam, kde ted pravé jsem?

14. Chodim se svym rukopisem od nakladatele k nakladateli a celkem dvanactkrat
jsem byl odmitnut. Jak dlouho jesté vydrZim vérit ve svou knihu a sam v sebe, nez ho-
dim rukopis do popelnice?

15. Léta jsem pracoval v solidnim podniku, ale prace sama mé pekelné otravova-
la. Ted' jsem nastoupil do zaméstnani, které ma vSech pét pé — pohiichu vSak firma,
u niz pracuji, je na tom finanéné dost §patné. Pro¢ nemtzu mit vechno najednou?

16. Dal jsem prednost akciim pred vySSim platem v domnéni, Ze na tom vydélam.
Ted je konec: akcie jsou bezcenné. Kde jsem udélal chybu?

17. Uvazuji o tom, dat prichod své touze a vratit se zpét na Skolu, abych se pri-
pravil na novou zZivotni drdhu. JenZe v mém véku, pii mé odpovédnosti a mych za-
vazeich — uvazuji vibec realisticky?

18. Vypracoval jsem projekt, ktery mi zarucuje milionové zisky, a udélam vse pro
Lo, abych uspél. Nic mi nesmi vstoupit do cesty. PotiZ je pouze v tom, Ze az dosud se
nenasel podnikatel, ktery by to riskl a této velké prileZitosti vyuzil. Pro¢ jsou takovi?

19. Ridil jsem se hlasem svého srdee a ted' se mi viechno rozpada doslova pod ru-
kama. Stale se vSak domnivam, Ze jsem si pocinal a i nadale po¢inam spravné. Jak
mam vydrzet viechny ty rany osudu a nedat se jimi aplné udolat?

20. Po letech bojii se dostalo mé praci az nekritického obdivu a podpory, jaké si
- podle mého minéni — vzdy zaslouZila. Jenze ted, kdyZz moji praci druzi konecné
vzali na védomi a je po ni ,,poptavka®, pocituji tak malo nadSeni jako snad je$té ni-
kdy predtim. Jak ziskdm zpét svij entuziasmus?

21. Konec¢né jsem realizoval svij projekt a dosahl tak svého Zivotniho cile — na-
misto v8ak, abych pocitoval radost, jsem skliceny. Co mam délat?

22. Jelikoz prekazky, jez se mi postavily do cesty, jsou nad moje sily, jsem nucen
ohlasit upadek. Finan¢ni bfemeno je uz samo o sob& dost zIé, co je vSak jesté horsi,
je védomi, ze se nesplnil maj sen. Jak mohu viibec doufat, Ze se z toho vzpamatuji?

87
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III. Jak ridit druhé

23. Ulozil jsem své asistentce nepfijemny tkol, ale byl bych, upfimné feceno,
Stastny, kdybych ji ho nebyl musel davat. Kdyz jsem ji ho daval, zdalo se mi, jako
bych zahlédl v jejich o€ich zablesk vzteku. Kdybych ji o tom, ¢eho jsem si vSiml, fe-
kl, byl by to z mé strany projev upifimnosti — nebo obtéZovéni?

24. Soudé podle toho, co se o mné fikd u automatu na kavu, moji podfizeni mé
moc nemiluji. Mysli si, Ze na né ka$lu, zatimco pravda je, Ze ja jen vyZaduji, aby se
poradné délalo. Jak mam, aniZ bych musel slevit ze svych pozadavki, zménit toto pro
mé nepiiznivé verejné minéni?

25. Mj sekretai déla svou préci na Grovni a je navic mily, ma vSak osklivé lupy.
Rekl jsem mu, aby si to IéCil, a taky to trochu pomohlo, porad to vSak neni ono.
Nikomu jinému, kromé mé, to, jak se zda, nevadi. Co mam d¢lat?

26. Snazim se, aby se mé pracovisté stalo zrcadlem hodnot, kterych si vazim, aby
bylo prodchnuto vlastnostmi, jako jsou poctivost a mravni integrita. Kdyz piijimam
nové zaméstnance, snazim se, aby pochopili, Ze to, co fikam, také délam. Proc¢ tedy
nemohu najit nebo si udrzet dobrou sekretaiku?

27. Jak se mam vyporadat s faktem, Ze jeden z mych lidi, ktery zastava odpovéd-
nou funket, ignoruje image 1 Gzus nasi firmy a odmitd chodit na schuzky s klienty ji-
nak nez v kombinovanych strevicich?

28. V praci se mi vzdy libilo, ale ted firma pfijala pracovnici, ale jen samotny ton
jejiho hlasu mé dohani k Silenstvi — a ta doty¢nd ma stil hned vedle mého! Kazdy den
ta osoba komentuje, co mam na sobé¢, kdyz s nékym mluvim, Spicluje kazdé mé slo-
vo a déla milion dalSich véci, jez mi jdou na nervy. Zminila jsem se o tom svému ve-
doucimu, ale ten mi fekl, Ze se s tim musim néjak srovnat. Pomozte!

29. Mam pocit, ze mij obchodni partner si mé nevazi, nemam vSak tuSeni proc.
Kdyz se ho na to ptimo zeptam, nevypustim tim dzina z ldhve?

30. Muj sekretar — $éftiv synovec! — je beznadéjny piipad. Snazim se byt k nému
milosrdny, obavam se vSak, Ze jeSté chvilku, a néco mu feknu. Co mam délat?

31. Muj podiizeny se chova, jako bych ho neustile ,,$miroval®, zatimco jd pouze
sleduji, jak plni tkoly, jimiZ jsem ho povéril. Co se to déje?

32. Moje podfizena selhala. Budu-li k ni ohleduplny a dam ji najevo, Ze mam pro
jeji situaci plné porozuméni, co ji bude motivovat, aby se pristé vic snazila?

33. Nemam o svych lidech pravé to nejlepSi minéni, nebot se az prili§ snazi mé
uspokojit tim, ze mi fikaji, co si mysli, Ze chci slySet. Pozadal jsem je, aby byli u-
primnéjsi, jsem vSak zklamany, protoZe se i nadéle drZi zpétky. Proc¢ jsou takovi?
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IV. Zivotem motivované viidcovstvi 125

34. Aby zustal konkurenceschopny, poticbuje na§ podnik radikalné sniZit pocet
pracovnikt. Nejvyssi vedeni mluvi o tom, Ze nds bude hodnotit a vzajemné porovna-
vat vzdy zvIast v kazdé pracovni kategorii a ti slab$i budou muset odejit. Neexistuje
humannéjsi zptsob?

35. VErim, Ze spolecnost, pro kterou pracuji, se zase sebere, ale momentalné ma-
me finan¢ni potize. Co mam délat, aby moji lidé neztratili motivaci, kdyZ v dohlednu
neni nadéje na zvySeni platu ¢i na prémie?

36. Jsem presveédceny, Ze v tom, co vam ted feknu, je néjaké ponauceni: Nase spo-
le¢nost déla kontraproduktivni politiku, kterda podkopava moralku mého tymu. Kdyz
jsem o této politice vyjadiil své pochybnosti, dostalo se mi ostré kritiky ze strany
ostatnich oddéleni, jimzZ stavajici situace v podniku vyhovovala. Mohl jsem to udélat
néjak jinak, chytieji?

37. Praveé jsem se chystal propustit Zenu, kterd nastoupila pomérné nedavno a uka-
zala se byt zcela nezpusobild, kdyZ tu té Zené neocekavané zemrela matka. Bere si ted
tyden volno na pohieb a na vyfizeni rodinnych zaleZitosti. Podnik si nemuZze dovolit
dal ji zaméstnavat — ale jak a kdy ji mam dat vypovéd? Mam to udélat hned ted, kdyz
bude pry¢ — asporn se bude moci pIné vénovat svym zalezitostem a my za ten tyden
usetiime —, nebo mam pockat, az se vrati?

38. Léta mi trvalo, nez jsem dal dohromady loajalni a odpovédny tym. Nyni se
v disledku celkového ekonomického poklesu naSe zisky dramaticky sniZily a v do-
hlednu neni nadéje na zlepSeni. Zredukoval jsem uz, co se dalo, je to viak stile ma-
lo. Mam si vypujcit, abychom néjak prezili, neZ se ekonomicka situace zase zlepsi,
nebo sdhnout k tomu poslednimu — Ze ¢ast lidi propustim—, i kdyZz dobre vim, Ze to
neblaze zapusobi na mordlku téch, kdo zistanou?

39. Jeden z kandidati na misto, jeZ nutné potiebujeme obsadit, ma praimérné
schopnosti, zato vSak vynika ochotou vie, co v ném je, obétovat ve prospéch nasi spo-
lecnosti. Ten druhy Iépe spliiuje poZadavky, jeZ toto misto na uchazece klade, ma vSak
na zieteli predev§im svou vlastni kariéru. Komu z nich mam dat prednost?

40. Napada mé hned nékolik lidi v naSem podniku, ktefi by, kdyby navstivili tera-
peuta, na tom byli 0 hodné Iépe. JenZe jak na to zavést hovor?

41. Kdo by mél zaplatit lunch?

V. Riskovani 137

42. Trochu jsem riskoval. Ted uZ se sice véci nevyvijeji tak, jak jsem doufal, ja
viak stale véfim, Ze jsem se rozhodl spravné. Rodina a pratelé mé prosi, abych to

vzdal. Mam je poslechnout?
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43. Porad se mi to honi hlavou: Spole¢nost, kterou vlastnim a fidim, na tom je
v soucasné dobé dobie, pokud jde v§ak o budoucnost, je tu jeden problém, s kterym
si dost dobre nevim rady. Nebudu-li totiz investovat do nového vybaveni, mize se
stdt, ze nas konkurence predstihne. Pokud investovat budu, investice se nam jen tak
brzy nevrati. Co mam délat?

44. Nenavidim svoji praci, vim vSak, Ze mohu byt Stastny, Ze ji mam. Mam to za
soucasné ekonomickeé situace risknout a hledat néco, co bych mohl délat opravdu s na-
dsenim, nebo mam vydrzet tam, kde jsem, a ¢ekat, aZ se ekonomicka situace zlepsi?

45. Do plného diuchodu mi zbyva Sest let — a kazdy den, ktery stravim v zamést-
nani, mi pasobi utrpeni. Mam to risknout a najit si néjaké jiné misto, jez by mé vic
uspokojovalo — nebo to mam vydrZet a zustat?

46. Cela naSe rodina obétovala mnoho let, aby udrZela pri Zivoté rodinny podnik.
Jedna ¢ast mého Ja si predstavuje, jak prevezmu podnik a udélam z néj néco grandi-
6zniho, ta druhd mi vSak fika, Ze je to ta posledni véc, kterou bych chtél udélat. Jak
mam premoci své obavy?

47. Chcei vam polozit tuto otizku jiz dlouho, nenachdzim vsak stéile ta spravna slo-
va. V podstaté jde o to, Ze jsem vihavec. Co se s tim da délat?

48. Potiebuji okamzitou pomoc! Dostal jsem vzkaz, Ze mam ihned prijit k §éfovi
a nemam nejmensi tuseni pro¢. Co mam délat, abych se cestou nezblaznil?

49. Musim co nejdfiv ucinit Zivotné dulezité rozhodnuti. JenZe — i kdyZ sbirdm in-
formace, kde se da, kdekoho Zadam o pomoc a mé srdce je vyladéné na tu spravnou
vlnu, porad nemam jasno, jak nejlépe se rozhodnout. Co mam udélat, abych mél jis-
totu, Ze nezvolim Spatné?

50. Snim o tom zaloZit spolecnost, kterd by ucila lidi riskovat — mam vsak strach,

ze bych neuspél. Co s tim?
VI. Neuspéch a Kkrize

51. Co mam délat, kdyz jsem se dozvédél, Ze na mé prijde kontrola?

52. Jaka slova moudrosti méte pro toho, kdo si mysli, Ze maze mit vechno najed-
nou?

53. Co budu délat, kdyz z n&jakych pricin, jimZ nemohu zabranit, nedokaZu prodat
ani za nejniz8i moznou cenu, nebo moje vyrobkovi skupina zastara? Co kdyz mé pot-
ka néjaké jiné neStésti? Zemétieseni? Vilka?

54. Muj zivol mi pripadé jako jedna z téch prilezitosti, co se jich ¢lovék musi cho-
pit a néco predvést. Kdyz ale pofad nemam moznost udélat si ¢as na zotavenou, jak
si mam udrzet vitalitu a energii?

55. Délal jsem v dané situaci maximum — a stejné jsem neuspél. Co ted?

11
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56. Svéril jsem svému spolehlivému spolecnikovi velké pravomoce a pomohl mu
tak ziskat v naSem oboru renomé. Pak ndhle, bez jediného varovani, mij spole¢nik od
firmy odeSel, aby si zaloZil konkuren¢ni podnik. Kde jsem udélal chybu?

57. Nas podnik provedl velice potiebnou reorganizaci. Muj pritel vypadl ze hry, ja
naopak povysil. Pritele je mi lito, pokud jde o mne, jsem samoziejmé rad. Jenomze
ted’ na mé pritel naléhd, abych dal vypovéd. Mam ho poslechnout?

58. Nic z toho, co pravé délam, mi nevychazi, ackoliv délam vSechno piesné jako
div. Zac jsem trestan?

59. Stale si jeSté hledaim misto, jez by mé uspokojovalo. Kde je najdu?

60. Mél jsem ten pocit s kdekym: s neomalenymi $éfy, s klienty, s dodavateli, s ro-
dinou, s prételi i s podfizenymi. A co z toho?

61. Délal jsem, co jsem mohl, ale stejné jsem nakonec své lidi zklamal. Chapou
mée, ale ja se citim tak hrozné¢, Ze nemam odvahu znovu se s nimi setkat tvaii v tvar.
Jak ziskam zpét rovnovihu?

62. Kdyz jsem zacinal, miloval jsem to, co jsem délal. Postupné jsem ale ,,vyhasl*
a vysledek je, Ze ted uz se jen zoufale snazim. MiiZe toto moje tsili jesté vibec uspét?

VII. Integrita 171

63. Nepripada mi spravedlivé, Ze lidé s poruSenou mravni integritou se Casto do-
stanou dal nezli ti, kdo se snazi udélat néco ze sebe poctivé. Pro¢ se jim daii?

64. Poprvé v zivoté jsem kradl. Vzal jsem z mensi hotovosti deset dolarti pro osob-
ni potiebu. Délam si kvuli tomu vycitky, pfiznat se ale, to mi pripada trapné, a kdy-
bych chtél penize vritit, bojim se, Ze mé pii tom chyti. Co mam délat?

65. Nedomnivam se, Ze vyrobek, ktery nabizim, predstavuje pro zakazniky tu nej-
lepsi volbu, ale potiebuji ho dostat do komise. Co mam délat?

66. Kdybych mél mit pouze klienty, kterym bych mohl stoprocentné vérit, nemél
bych zadné klienty. Jak se mam smifit s konfliktem mezi bezihonnosti a placenim
ucta?

67. Z pokladny soustavné mizi malé ¢astky — jednou Ctvrtdolar, podruhé padesat
centl. Zacina se mi to nelibit, nebol to znamend, Ze mam v oddéleni nepoctivee. Co
mam délat?

68. Vim, Ze nas podnik nabizi vyrobek, ktery neodpovida pozadavkim, jez o ném
inzerujeme. Mam zatroubit na poplach?

69. Séf mé pozadal, abych udglal n&co, co povazuji za nemoralni. Bojim se, Ze mé
vyhodi, kdyz odmitnu. KdyZ ho ale poslechnu, jak budu moci v noci spat?

70. Ted kdyz mé zapracovali, zabyvam se predstavou odejit a ziidit si konkurenc-
ni firmu, kde bych byl svym panem, a co bych vydélal, bylo by moje. Nemam snad

pravo myslet na sebe?
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VIII. Snaha o dosazeni velikosti

71. Mam-li ucinit zadost své spolecenské zodpovédnosti, kolik procent ze své pra-
ce a ze své mzdy mam vénovat na charitu?

72. Chci, aby mé moji lidé méli radi, proto udélam vse pro to, abych se vyhnul ne-
gativni zpétné vazbé z mé strany. Jak to ale udélat, abych zustal hodnym chlapcem
—a oni piitom délali, co chei?

73. A¢ se sebevic snazim, aby naSe schiizky byly podnétné, vzdy vyzni tak néjak
doztracena. Co mam délat, abych své lidi vyburcoval a nadchl pro spole¢nou véc?

74. Mél by muj podnik uzitek z demokratictéjSiho pfistupu managementu?

75. Pomozte mi v nasledujici véci: Rozhodl jsem se pracovat na ¢aste¢ny pracovni
Gvazek, byvam vSak v prici déle a mam veétsi zodpovédnost. Moje kolegyné pracuje
na plny tdvazek, odpovéd' na nasledujici otazku bude mit proto vétsi dopad na kvalitu
jejiho Zivota neZ mého. Otazka zni: Kdo ma dostat lepsi kancelai?

76. Udélal jsem néco, za¢ mam diavod citit se provinily. Délam, co mohu, abych to
odcinil, ale pocit viny mé neopousti.

717. Klient prohlasil, Ze mi nezaplati, protoZe neni spokojen s mymi vysledky. Ja
jsem v3ak placeny za zprostiedkovani, negarantuji vysledky. Jak s nim mam bojovat?

78. Jeden z mych nejlepsich pracovnikti udélal hloupou chybu, jez bude firmu stat
tisice dolara. Kdo to zaplati?

IX. Vyvazenost a produktivita

79. Musim kazdy den feSit spoustu protichudnych pozadavku. Jak mam stanovit
priority, a pritom nepfijit o Zadny dilezity mic?

80. Mam zaméstnani na plny dvazek, které mé vysava, Ze mi nezbyva energie,
abych se vénoval své Zivotni vasni — sochareni. Co mam délat?

81. NaSe firma nas vSechny vybavila celym arzenalem notebooki a pienosnych te-
lefont, abychom mohli vést boj muZze proti muzi s konkurenci. Napred jsme byli na-

dSeni, ale ted zjiStujeme, Ze se od nas ocekava, ze bud budeme v préci, nebo aspon na
draté — a to 24 hodin denné. Pomozte!

82. Muj §éf ode mé vyzaduje vic prace, nez by asi kdokoli jiny za téch x hodin, za
néZ jsem placeny, dokézal odevzdat. Ted si mé k sobé pozval, ziejmé aby mi uloZil
dalsi praci. Jak to mam zvladnout?

83. Né&které rano prijdu do afadu a od okamziku, kdy uvidim v predpokoji sekre-
tarku, mam odpor ke kazdému a ke viemu, co spatiim. Pfitom vSechno prece nemii-
7¢ byt tak Spatné, zvIast kdyz jesté véera mi pripadalo vSe v poradku, kazdy byl fajn.
Pomozte mi néjak takovy den prezit!

84. Jsem zoufaly. Jsem zdrceny. Muj pracovni Zivot je dplna katastrofa. Co mam
délat?

13
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85. Jde mi na nervy, ze muj $éf kazdou chvili pfijde vecer k nam domu kvali ,,di-
lezité* zpraveé, kterd ma byt hotova do deseti hodin pfistiho dne. Myslel jsem si, Ze
mam svou praci rad, nefikda v§ak muj nedostatek oddanosti a ochoty néco jiného?

86. Daii se mi, dafi. Stacila jsem prchnout ze svého byvalého podniku t&sné pied-
tim, nez Sel ke dnu — a odvedla jsem si s sebou nase klicové zikazniky jako zaklad
pro novou firmu, kterou jsem pak zalozila. Ted' mi ale zacal vyhroZovat manzel, ze
mé opusti, jestli si nenajdu vic Casu na rodinu. Co mam délat, aby mél pro mé vic po-
rozumeéni?

87. Do zititka mam napsat zpravu. Chei-li to stihnout, budu si muset nechat ujit
Skolni vystoupeni své dcerky, kterd je ve treti tfidé a zpiva ve sboru.

X . Vnitini pokoj a duchovni trénink 213

88. [ kdyZz jsem se velice snazil neztratit sviij optimismus, nakonec jsem z toho
zoufalého shanéni mista propadl depresi. Jsem odsouzeny k zahubé?

89. Vidy jsem véril, Ze nejrychlejsi cestou ke Stésti je mit to nejlepsi, délat to nej-
lepsi a byt nejlepsi. Pro¢ ted, kdyZ mam, délam a jsem, nejsem Stastnéjsi?

90. Ustavicné mé cosi nuti hnat se kupiedu, dosahovat stile vétSich a vétsich us-
péchu. Nikdy nemdam moznost si odpocinout. Budu vibec nekdy schopen doprat si
chvili klidu?

91. Mam v prici problém, pro ktery nemohu v noci spat. Cim méné spim, tim vét-
§i mam v hlavé zmatek. Vyspim se viibec nékdy, nez ten problém vyiesim?

92. Jsem v koncich s rozumem. Délam, co umim, a poidd se nemiZu hnout z mis-
ta. Pomozte!

93. Medituji kazdy den, ale kdyZ si pak probojovavam cestu do prace kazdodenni
zacpou, citim dzkost a jsem napjaty — a pak uZ to jde se mnou z kopce. Co délam
Spatné?

94. Duchovnost jsou Zvasty. Fakt. Co vy na to?

95. Jedna ¢ast mého Ja by chtéla jit od jednoho aspéchu k druhému — ta druha vSak
touzi po tom, vénovat tolik ¢asu a prostoru, kolik potrebuji k tomu, abych se mohl

Z
§

rozvijet duchovné. Kterd ¢ast je lepsi?

96. Usilovné hledam pokoj mysli. Koupila jsem si ¢trndct knih na toto téma a do-
stala spoustu broZur a ucebnich texti, ale néjak na mé z té zaplavy pada tzkost. Kde
bych méla zacit?

97. Po mnoha letech mé propustili z prace. Vyhlidky, Ze dostanu rovnocenné zamést-
nani a plat, jsou nejasné. Jak si mam udrZet dobrou mysl, kdyZ nevim, co mé ceka?

98. Kdyz jsem nastoupil na duchovni cestu, vzdal jsem se své rychlé kariéry, abych
zil prostSim Zivotem. Ted' jsem otraveny. Jak dal?

99. Mam stile pocit, jako by néco nebylo dplné v poradku. Jak se zbavim mraku,
co nade mnou visi?
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