Obsah

N
w AW -

PRPROINNAARNNUN D B A A

—

W W W

1O 5 b bt

DN

AutolidrininasiiE dolnbrinss L umdinde ofiadthoroles Wiliiog bel . | . 9
Prédmluvake druhémavydant ..o s v b oo edarr pemntis 0 o 11
Uvod i essesideasion: smon sl bonand loindanliniDib sl ¥ . . . 13
TICAST G M EsOhmihe SR00ie e b b o o icannat 15
Predmétizent viroby .t i il sir i il w s L UCARR Wt | 17
Cil fizent'vyroby ™ ... .u.. SCOF¥ INARH. 0N HAMEO VYRR [ubynhags | | | 25
Postaven{ vyroby.v.systému fizenfpodniku .. . ... g3l ey BESG0Y 0 L, 35
Vysledny produkt jako souhrn uZitnych vlastnosti . . . . . . ... ... .. .. 39
Ekologicky faktor jako faktor isp&$nostipodniku . . . . .. ... ... .. .. 42
Strategie respektujici faktor ochrany Zivotniho prostiedi. . . . . ... ... .. 44
Vstipfyzickychivykoni: 5084 TRREEE S0 URs e Susvnosmror ooy . ¢ £46
Transformacni proces fyzickychvykonti. . . . .. .. ... ..... w47
10
THCASTEINE o« il s Sl I SRR RN Cats U s dalR et L
Hierarchie HZenivyraby M s s Be e e s i Il e SRR 3 e 51
Rozhodnutizakladnipovahy: & NSNS v stiomiv s sl 53
Rozhodnuti infrastrukturniho charakteru. . . . .. ... ... .. ..... 83
Hierarchie managementu-vyroby" /. i¥ vy insrifofinviipaiolussamyy . o 4 '56.
Strategickymanagementivroby:ci . «fouid Tl i i D WEL %563
Takticky management vyroby . 2. oL LET TN SRS A A il e, 69
Taktické cile pfi zajisténi vedouciho postaveni vnakladech . . . . . .. .. .. 69
Taktické cile pfi zajisténi vedouciho postaveni diferenciaci . . . . . . ... .. 70
Zaméfeni taktickych cilii na oblasti piisobent taktického managementu . . . . . 71
Taktické cile zaméfené na vyrobkovy systém . . . . . ... ... .. ... .. 71
Taktické cfle zaméFenéna.vyrobnf systém. . . (105, ., st sl S5 72
Operativni management vyroby ..-..... tuho (kg ofuussheaiomanie 2L 79
Vigrobnf'systém ajeho'typologie.. .. .. s, .. ey tbrgepdy adaieglr . (& 87
Vlastnosti-vyrobntho/systému. 2%, .. ... S0l 50 5 ey geigiasild 16 88
Kapacita i IRRRRE v L i XOOIRY MINDGER THTBton Iines i S8 88
Elasticita'vyrobntho systémuii 3o ciliadaryy. vdloy iastouhod Sagedios &4 90
Kritéria typologie vyrobnfchsystémi o Gsqo ramay v guleo wmanit L 4 91
T GAST, i o o obiatsintn s oo i dvon 0on oy MDDROPS b esinplonatitd hucarche . 105
Standardizace ainformacnizédkladna . . . . . .. ... .. L 0oL 107



Obsah a struktura normativni zdkladny — faze standardizace . . . . . . .. ..
Standardizace fidictho procesn - - il taide e ol andl L, 0% et o e
Standardizace v&cnych vstupnich prvkid vyrobniho procesu. . . . . .. . ..
Standardizace ¢innosti a zpiisobi pfemén ve vyrobnim procesu. . . . . . . .
Standardizace vztahl ve spotfeb& a vyuZiti vyrobnich &initeld . . . . . . . .
Standardizace kombinaci pfi operativnim fizeni vyroby . . . . . . ... ...
Standardizace vystupnich prvki vyrobntho procesu . . . . .. ... ... ..
Vliv standardizace vystupnich prvki na formu

aobsah normativni zdkladny fizenivyroby . . . . . .. ... ... .. ...
Piiklad pouZiti informa¢niho systému pfi zdkladnich krocich technické
PHPLAVY. VIObYL. taie hoials oo v et v in Ehe Sttt 528 porleritre .
Vypocet dil¢ich technicko-hospodéfskych norem spotieby materidlu . . . . .
Technicko-hospodafské normy spotfeby asu . . . . ... ... .......
KApaCININOTMIY: . W fenys bt b sl T bl Yo saso PRl L
INOIMYZASOD L. 14 Luieuoisicosn s smmsmsware soinwsis snrons BtEYTAE Hpmt ¥ Sdethiot® o
Standardni normativy operativniho fizeni vyroby. . . . . . .. ... ... ..
Velikost vyrobni ddvky. .. .. .. wdirnin iess® vadmvetaday hwsvsioo® . .
Vyrobni takt a rytmus. ..Jjrsensaie falnifiu soduonode tlabomeahalerV | o
Priib&Znd doba viroby .. sitibtgireniices ieistode] sonlat dnnolodd | o
Vyrobnf predstih ihaimarsmiimeeyncdom soulatinizndagan: aipsind. .
Zisoby rozpracovan€ VIroby. . ..o s s se e s deitodde doiisisdigun . .
Standardni pldn prace linky.. .. . . figes re oozl rosong indwarolueea® . .
Bodilijakostiichittidivyrobkil el it e fanaiirg s i, S S5 e sl s

VYV VYLYY
[N Y S T S
AW A W -

»
w

10101011V VYVYVLYY
OO0 0O OO0 OO0 00 00 00 00 1 O\ WL h

NN A W -

IVACAST. - 8 5[ A e S hsiie ne o, O oW midlorgmnils. |
10 Marketing a yyroba,. i .o i e, s v o coortienn dahabiRs Hantotdsod . .
11 Princip operativntho fizenf vyroby: «idi s adunat it dedionise 7 L .
14/.1" Vymezenf operativnfho fizenf vyroby. .. 'sdass: siassagnasa sidumnid . .
11.2  Integrace operativniho fizeni vyroby pomoci informaéniho systému . . . . . .
12 Operativnf planovani .. . .. .. e cioie o oo o0 WHOERS Hpumeneaa SoideT o o
12.1  Pfistup krozhodovéni o sortimentni politice . . . . ... ... ........
12.2 . Progn6za poptivky sa=isias lpssetsan alinsudiy e iian: S aNs kanlsY . .

12. 3 | . Operativni'pldnovanfiodbytus trada .oy ixalde wn. i dplndlaiasHmay | .
12. 3. 1, Pristupy k pldnovanf programuiis-ce. vt ative. 62 Snsilass, slic Hisina® . L
12. 3.2 Utydfenf programu . .. ...... .. .afaevs selairy. gn Sea¥imms ol aduitds® (5
12. 3.3 Stanoven{ vlastntho pldnu odbytu . ... .. s seemgnmen it o .

/l\’%? 4) Operativni plAnovanf viroby . . . . . .o ov i i
12.4.1 Alternativa viastnfacizivroby . . . . . . .. ... v
12. 4.2 Reeni problému sezonni VITObY.. i .i .o oo s s o isusiis o s BHIRYEA o &
12. 4. 3 Souhrnné hodnoceni volby vyrobniho programu. . . . ... ... ......
12. 4. 4 Obecny postup v ramci operativniho pldnovéani vyroby . . . . . . ... ...
12.4. 5 Zakladni Cinitelé ovliviiujici metodiku operativniho pldnovani vyroby

atypové (standardnf) metody . . . «oov ohh o se se e be Sl GG ST o .
12:5 < Operativni pldnovanizdsobovan{ .. . sulaiis odnnneists shay bmioni . .



12. 5. 1 Pisobnost a zaméfeni ndkupniho marketingu . . . . ... .......... 227
12:'5..2 'Vlastnf pldnovani ndkupu. . . e issefvssarcision sndivgs e . . 231
13 Operativaf evidence vYroby. o . v oo ioie iiin s no o SIS vabi® | | 249
13:1 . SystémevidenEnfchmédif. . inalits o dnnvoinane Ssehdnw dadvodiont] . | 250
13:2 . Systémy operativnievidence viroby, . . . <o o . b HABALN il L | 252
13.3  VyuZiti operativni evidence vyroby v procesufizeni . . . . .. ... ..... 254
13.4  Vazby napodnikovy systém a principy kontrolingu . . . . . ... .. ... .. 255
1355, ., Systémukazatelll v¥izenfivgrobymsls: i sl ol nviiensns o Rpado? | 257
13. 5. 1 Plnéni standardnich ukazateld normativni zdkladny . . . . . ... ... ... 257
1805.2 Odvozené'ukazatele.", " 75\ S L il iraenesnat. qdony aais . . 257
14 Rizenivfrobnfho procesui .5z b4 it e . Brlowipe av izodet inasds . . 267
Al Uyolndnfzakdzkyhi« sl e iailneg S neudbiy Ssodnl saedds | 274
1482 BRoZVIRprace i1, . JFehliC el re B SN et edonte Mt el bl 275
1473, " Metody fizeni vyrobntho procesu . rituhas Svsigtiion vntsve sasdusV & . 278
1453, 1 Rizent misttem . a5fsnmk s spatiha bty Ay tin s Sndexiang . . 278
14. 3.2 Dispecerské Hzend ;oo iz sl it SRl il i L e e 278
145 3.3 PHmE NZenf VYTODY Shc conatins oo e tics o i o o5 b s fe o BB NV 279
14. 3. 4 Automatickd regulace vyrobnthoprocesu . . . . ... .. ... ....... 282
14. 3. 5 Zajistovéni cili bezprostfednim fizenim vyroby . . . . . . ... .. ... .. 283
14.4  Vyuziti technickych prostfedki pfi vlastnim fizeni vyroby . . . . . ... ... 285
14. 4. 1 Rozpozndni tzkych mist, rychld reakcenazménu. . . . . . ... ... ... 288
14. 4. 2 Dynamicky pfepodet pfipravnych&asti. . . . .. ... ... .. ....... 288
14. 4. 3 Misto a zaclenéni AHP Leitstandu do firemniho systému pldnovani a fizeni . 289
15 ZIMENOVETIZENL o oo v o o poobisiiy omms os IEEILD SBHG TG Gy SRR 8 291
15.1 Podstata, obsah azpisobklasifikacezmén . . . . . ... ... ........ 292
15.2  Organizace zménové sluZby ve vyrobnifirmé. . . . . . ... ... ... ... 293
15.3  Prib&hzménspfipominkovymfizenim. . . . . . . ... .. ... .. .... 294
15.4  Pribéhzménbez pfipominkovéhofizeni . . . . . . ... .. ... ...... 295
1559 ../Prub€h odchylkoveho Hzenf i o oo s Bimin, B0 i o o8 e ol o il 8 296
15.6  Zajisténi zmén pfi automatizovaném zpracovani dokumentace a ekonomické vy-

hodnOCOVANIZIMEN #. 0 N L E, ot iy il el o el S A 296

Vo CAST e mlte Ao ot e el Uiy Gttt S0 e 299
16 MozZnosti prostorového a asového uspofddani vyroby . . . . . . .. ... .. 301
16.1  Zdkladni analytické metody prostorovéhouspofddani . . . . ... ... ... 301
16:2nckMetoda CRAFT ¢ dhni, melibiose s wdBinilisialela b o o5 s mboiis o w0 s 307
16,3+~ PouZitfmetod sflovéanalyzyss* Muinbian s W8 e o v ves w6 ae wre @ s 309
16.4 Metody zoblastiteoriendslednosti . . . . .. .. ............... 310
16:5 12 Optimalizacnimetody,' == E e A s e o0t TR Aot e, o s sy 312
16.6 Linedrnfprogramovani . . . . . . .. .. .. ... ... ... ..., 312
)L ) 17711 Yo e O o St = O R S PN I 312
16..8. - HeuriStCY PRISTUDL iatursr forses du oit s5s ol sk wiss sysizios i 700061 5wt 162 818 66 10 i6) 315



17

1475
17.
17
7
17.
175
192

18

18.
18.

19

19.

NN A W -

1952

20

20.
20.
20.
20.
20.
20.

W W W
W N -

Dal3i systémy uplatiiované viizenivyroby . . . . . .. .. ... ... . ... 319
SYSEMYMRE 5 ity oitiinndviioniivits storeietRORNESOMRDIY S 10U . . 319
Uvoliiovdni zakdzek orientovanénavytiZeni . . . . . ... ... ... .. .. 320
SystemKANBAN G ... oo sitesis oo FOEILY ALAGRES SOFAMNGE (OSRYE | 326
Systémfizenfizkych mistsivinasal v o aonalon uvdengn iSee Y, | . 329
Systém postupovych (progresivnich, smérnych)¢isel . . . ... ... .. .. 331
Pokryti funkci operativniho fizeni uvedenymisystémy . . . . . ... ... .. 332
Systém JUST-IN-TIMB@UIT)5 ceis g, Sisiauady duaiiehoniz mon 1 333
Rizeni vjroby amanagementkvality . . . ... ................ 335
Rizenijakostive virob&. . . o v v v v o o o o bSOSG otlioriorhy Toasdy | 337
Rizen{ jakostiVEKUDU .. s+ st i oot o saminger v dsil dnmdanmdnionE | 340
INOVE SMETY FZEeNTVITODY. . i.onmistisgtos Wioise o o o aim o o SVRIGEIVIOR | | 343
Vazbana systémy pocftaCové podpory. . vesaeaianory wosixoamil | | 344
Organizacné orientované vyrobni a logistické koncepce . . . . . ... .. .. 355
VI CASIT Gt eir gt & 50l ot st it g RO TR il £ 363
Samostatné zopakovani studované problematiky . . . . . ... ... ... .. 365
Soubrnné otdzky k zopakovdnf vy s mbipiiaarned Mo myaidss © . 365
Nabidka ptipadi k zamysleni nad problémy fizeni vyroby . . . . . .. .. .. 367
Souvislé studie: .. .o RM0T R a0ARN Shaact e NS oy jagaxoatng | | 384
Rizenf zdsob z hlediska vroby . .. .. ... uon i 384
Operativni pldnovani v kusové vyrob€ . . . . .. ... ... ........ 387
Meésfénf vyrobnf plan dilny . .o o oo v o ie oo BRI 390
LAETANIER o o o 0 oo ot o st on o SONLEN SN EESE3 GNIIEN B 0RO LOGAR00 395
Slovnicekpoimii. . i o « oI WESLT: 08 Ydime dvan s ansinag ) | 397

REISHIK. o opesieiselin et ardpestan JTIRIGEE, S iDNERNOUIR C uQMNTHadn .. 405



