
Obsah

Úvod......................................................................................................................VII

1. Seznamujeme se ......................................................................................... 1

1.1 Seznamujeme se s projektem ................................................................. 1
1.1.1 Projekt ........................................................................................... 1
1.1.2 Zahájení projektu ...................................................................... 5
1.1.3 Plánování projektu .................................................................... 6
1.1.4 Realizace projektu ........................................................................ 8
1.1.5 Uzavření projektu .........................................................................10

1.2 Seznamujeme se se změnou ............................................................... 11
1.2.1 Kotterův model změny ................................................................ 14
1.2.2 Lewinův model změny a model AKDAR............................... 16
1.2.3 Cyklus přijetí ............................................................................ 18

2. Měníme se ................................................................................................ 21
2.1 Vyvolání vědomí naléhavosti změny ................................................. 21
2.2 Vytvoření koalice pro změnu ............................................................... 25
2.3 Tvorba vize ............................................................................................29
2.4 Komunikace vize ..................................................................................30
2.5 Posílení pravomocí ................................................................................32
2.6 Oslava malých vítězství ........................................................................36
2.7 Podpora dalších změn ............................................................................37
2.8 Zakotvení nových postupů ................................................................... 38

3. Reflektujeme .............................................................................................. 41

4. Inspirujeme ................................................................................................ 47
4.1 Projekty ve školách ................................................................................47

4.1.1 Přírodní zahrada Fantazie ............................................................47
4.1.2 Základní škola ............................................................................50
4.1.3 Předmět Projektové práce ..........................................................51

4.2 Inovace ve výuce .................................................................................. 54
4.2.1 Inovativní a alternativní výuka ..................................................55
4.2.2 SOLE .......................................................................................... 56
4.2.3 Co-Teaching .............................................................................. 59
4.2.4 Flipped Classroom ...................................................................... 61
4.2.5 Lernwerkstatt - Učební dílna ...................................................... 62

V



Nové projektové

Závěr ....................................................................................................................65
Literatura ..............................................................................................................67

Přílohy ...............................................................................................................69
Příloha Č. 1: Projektový / změnový deník (kroky, čas...) .................................... 69
Příloha č.2: Názvy oborů .................................................................................... 70
Příloha č. 3: Projektové práce .............................................................................. 71
Příloha č. 4: Závěrečné práce žáků 9.tříd ............................................................ 74

VI


