Obsah

Pfedmluva
Uspésné projekty nejsou zadna kouzla

1 Vedouci projektu
Vyzva: Proc to ma dnes vedouci projektu tak obtizné
Uspéch projektu: Co to vlastné je?
Principy metody Projekt Voodoo: Fundament viech projektovych situaci

2 Zombie projekty

Posedlost: Uvedeni do projektové hypnozy
Inflace v oblasti projektl: Podivné mnozeni
Inflace vedoucich projektt: Systém snéhovych kouli
Nastrahy ukol(: Jsem mistr, nebo ne?
Nastrahy procesu; Stinna stranka moci
Nastrahy rozhodovani: Trojnasobné pokofeni byrokracie
Prchani pred projektem: Ptrosi taktika
Znovuzrozeni projektu: Kazdy rok znovu
Souhrnem
Voodoo Tip

Kletba: Uz zaCiname
Co je a co neni cilem: To také?
Analyza prostiedi: Jak vypada voodoo jehelnicek?
Magicky terc: Zaméreno do ¢erného
Metody vyhodnoceni: Kolik jehel projekt potfebuje?
Planovani casu: Tikajici bomba
Zodpovédnost: Na koho to slovo padne, ten musi jit z kola ven!

1
1

17
17
20
22

27

30
32
34
35
37
38
44
45
46
47

48
51
53
53
a9
58
60



Kontrolni seznam zaméfeny na realitu: Pfesnost hvézdarského

dalekohledu 60
Podklady pro rozhodovani: Vase nejlepsi voditko smérem nahoru 61
Projektova smlouva: Uzaviete pytel! 61
Souhrnem 62
Voodoo Tip 62
Strach: Hierarchie misto kompetenci 64
Plazi mozek: Pravék jesté neni ten tam! 66
Voodoo relaxace: | zombie miluji wellnes! 67
Antistresova strategie: Zadny shon, zombie! 68
Nouzovy plan: Nejlépe se strasi ve tmé! 72
Kultura vedeni sporii: Konec verbalniho balzamovéni 75
Model ledovce 76
Tremi kroky ke kultufe vedeni sport 77
Souhrnem 80
Voodoo Tip 81
Stagnace: V&cné Zivé projekty 82
Doméci plda projektu: Jak si kdo ustele, tak si lehne! 83
Bilance projektu: Ti, co byli prohladeni za mrtvé, Ziji nejdéle! 84
Posmrtna analyza: Mrtvy, mrtvéjsi, nejmrtvéjsi 89
Novy start: Jak ze zombie ucinit mladici? 90
Pohibeni projektu: Konec dobry, viechno dobré 93
Pohibeni projektd 95
Souhrnem 96
Voodoo Tip 98
Shrnuti 98
3 Metoda Projekt Voodoo 103
Lidé v projektu: Neznamé bytosti 104
Mozkovy kmen: Cinnost za stavu nouze 106
Instinkt: Dvojita pida smyslu pro preZiti 106
Emoce: Clovék versus zombie 108
Motivace a potieby: Zdanlivé polohovaci Srouby 109
Intrinsicky a extrinsicky model motivace 110

4 PROJEKT VOODOO



Teorie vykonové motivace

Zatéz: Absence jasného mysleni

Emocni inteligence: Kli¢ k tspéchu

Intuice: Jako blesk, rychle a trefné

Rozhodnuti: Kazdodenni vésténi ze sklenéné koule

Princip strategie Projekt Voodoo: Neochvéjné vpred

Rozhodovéni v metodé Projekt Voodoo: Dnes, nikoli az zitra
Rozhodovaci proces metody Projekt Voodoo: Se zaméfenim na cil
Krizova intervence strategie Projekt Voodoo: Pokrokovi myslitelé
si brousi jehly

Projektova voodoo panenka: Krizovy kompas intuice
Srdce; Prvni pomoc misto smrti
Krk: Bez vzduchu to nejde
Bficho: Vnitni pocit v krajiné bfisni namisto bolesti
Hlava: Co brani projektovému tymu v jasném mysleni
0Oci: Kam nikdo nedohlédne
Nos: KdyZ to viem zapacha
Ucho: Hudbu déla ton
Zuby: Opét silné stisknout
Kultura prosazovéni — dnes, nikoli aZ zitra
Ruka: Klepnout pfes prsty
Zadek: Opét zvednout zadek
Chodidlo: Pevné naslapovat

Shrnuti

Projektové ritualy

Qdpfisahnuti: Vsichni tahnou za jeden provaz
Tymové hodiny: Nyni uZ odbijeji 13!
Kick-off meeting: Cas na zapiskani
Oslava dosazeni milniku: Obrana proti Utlumu uprostfed projektu
Voodoo Tip

Vizualizace: Slepé misto jasnovidce
Ramcové podminky: Pro vizudlni zakousnuti

111
1l
113
114
116

1

121
124

1Pk

133
138
140
142
146
150
152
154
157
157
159
162
165

169

177

179
180
183
185
186

187
188



Postup: Proti rybafeni v kalné vodé
Techniky: Rybi kost pro Stésti
Voodoo Tip

Léceni: Lepsi je mu predejit
ZvaZeni rizik: Zaméfit pozornost na bézné situace
Vystrazny systém: Citlivéjsi poznatky
Nouzovy plan: Nejprve hasit, poté odpocivat
Hasi¢ské cviceni: Hurd, hurd, projekt hofil
Voodoo Tip

Carovani: Laterdlnim myslenim a inspiraci k cili
Pravidla: Otevirani hranic
Tymova konstelace: Pozor, snilci!
Atmosféra: Dejte ndpadim kfidla
Fazovy model: Dusevni osviceni jako na béZicim pasu
Lateraini mysleni: Proti duSevnimu omezeni
Voodoo Tip

Shrnuti

Doslov
Nikdy vice projektové nocni mary!

Dodatek
Autorka
Rejstfik odkaz(i
Literatura
Rejstiik
Abecedni rejstiik

6 PROJEKTVOODOO

190
191
194

194
195
198
198
199
199

200
202
203
204
205
206
209

209

211
211

213
215
207
21
222
223



